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ZAKLADNi UDAJE O SPOLEGNOSTI

Obchodnijméno PATRIA Kobyli, a.s.
Sidlo P 716

PSC 691 10 Kobyli

IC 25532359

DIC C125532359

Pravni forma Akciova spole¢nost

o 23. Cervna 1998, obchodni rejstiik vedeny

LApis spolecnosti v OR o 3 )
Krajskym soudem v Brné, oddil B, vliozka 2658
zemeédelskd vyroba; vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivhostenského

) zakona; vodoinstalatérstvi; hostinské Einnost;

Pfedmét podnikdni . .
feznictvi a uzendfstvi; Cinnost U&etnich poradcy,
vedeni UCetnictvi, vedeni danové evidence:

siini€ni motorova doprava - ndkladni

Ucetni z&vérka sestavena k 31. 12, 2024

PATRIA Kobyli, a.s.
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MAJETKOVA STRUKTURA A MANAGEMENT SPOLECNOSTI K 31.12.2024

Slozeni statutarnich a dozoréich orgdnu spole&nosti:

Funkce Jméno

pfedseda predstavenstva Ing. Ivo Dub$

Clen predstavenstva Ing. Roman Borovi¢ka
Clen predstavenstva MUDr. Anna Hozovd
Clen predstavenstva Antonin Ingr

¢len predstavenstva Jitka Kadlecova
predseda dozoréirady JUDr. Jaroslav Krbek
¢len dozor&i rady Ing. Karel Maca

¢len dozor&i rady Petr Vybiral

Béhem roku 2024 dodlo k témto zméndm ve slozeni orgdnl spole&nosti:
e pan JUDr. Jaroslav Krbek nahradil pfedsedu dozor&irady Ing. Marka Malika

e pan Petr Vybiral nahradil v dozor&iradé Ing. Romana Poulika

Ddle byla b&hem roku 2024 udélena prokura:

¢ Ing. Pefr Tomdsek

Ipusob jedndni a podepisovdni

Jménem spoleCnosti jednd predstavenstvo jako jeji statutdérni orgdn. Spole&nost
zastupuji a za ni podepisuji nejméné dva &lenové predstavenstva spole&né.
Prokurista se podepisuje za spole¢nost (samostatng) tim zpUsobem, ze k firmé

spolecnosti pfipoji svUj podpis a Udaj ozna&ujici prokuru.

PATRIA Kobyli, a.s.
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Osoby s podilem na z&kiadnim kapitdlu spole&nosti 20% a vice:

Spolec¢nost/Jméno
HEIM Trade SE, Brno

ostatnich 459 akciondiv

Pravni forma Podil vtis. KE Podilv%
pravnickd osoba 42 567 38,55
67 847 61,45

Ldkladni kapitdl spole&nosti je 110.414.000 K&.

Podniky, v nichZ ma spolecnost podstatny nebo rozhoduijici viiv, v&. G&etnich jednotek,

kde je UCetni jednotka spole¢nikem s neomezenym ruéenim:

Spole¢nost

PATRIA BIO s.r.0.

TRINOM Energo, spol. s r.0.
PATRIA Karpathia, s.r.o.

Pravni forma Podil v tis. KE  Podilv %
pravnickd osoba 200 100
pravnickd osoba 100 100
pravnickd osoba 20 100

PATRIA Kobyli, a.s.
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ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI A JEJi ZASADNi ZMENY V UPLYNULEM OBDOBI

Spolecnost pouziva divizni zpUsob Fizeni, kdy jednotlivé samostatné divize (zemédélska
vyroba, sady, vinohradnictvi a vinafstvi, plastové konstrukce, penzion) jsou podrizeny
pouze fediteli spoleCnosti, pficemi vyuZivaji nékteré podplirné a pomocné sluzby
poskytované stiediskem spravy (ekonomické sluzby, IT sluiby, sluiby v oblasti

technického zabezpeceni budov, administrativni sluzby, Uklidové sluzby atd.).

Vedouci divize sad0 (ve spoluprdci s vedoucim zemédélské vyroby) je povéfen
zajisténim stejné agendy také v dcefiné spolecnosti PATRIA BIO sr.o., v niz jsou sady
(a od roku 2018 téz vybrané polni plochy) obhospodafovény v rezimu ekologického

zemedeélstvi. Jednatelem spole&nosti je Ing. Roman Borovicka.

Reditelem spolecnosti byl po cely rok 2024 (a je i naddle) &len predstavenstva
ing. Roman Borovi¢ka.

Lajisténim fizeni dcefineé spolecnosti TRINOM Energo, spol. sr.o. byl povéfen pan
JUDr. Jaroslav Krbek joko jednatel. Ve spolecnosti jsou provozovdny fotovoltaické

elektrarny na strechdach nékterych budov PATRIA Kobyli, a.s.

Rizenim dcefiné spole&nosti PATRIA Karpathia, s.r.o. byl povéfen pan Ing. Petr Tomdiek

jako jednatel. SpoleCnost je zaméfena na prodej 3pickovych vin na zahraniéni trhy.

PATRIA Kobyli, a.s.
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IPRAVA PREDSTAVENSTVA O CINNOSTI SPOLEGNOSTI A PREDPOKLADANEM VYVOJI

Vdzeni akciondfi, vézeni obchodni partnefi, vazeni zaméstnanci,

rok 2024 byl pro nasi spoleCnost rokem vyraznych zmén, nutnych rozhodnuti a
postupného néavratu k ekonomické stabilité. Po naro&ném obdobi, které kulminovalo v
roce 2023 vyraznou zirdtou, jsme v roce 2024 prijali fadu opatieni s cilem obnovit
efektivitu nadich Cinnosti a zvratit nepfiznivy trend hospodareni. Ackoliv celkovy
hospoddfisky vysledek zUstava zdporny, zaznamenali jsme meziroéni zlepseni o vice nes

14 milionU korun a vyrazny posun smérem ke stabilizaci celé spole&nosti.

Ekonomické ukazatele a restrukturalizace

Vyvoj rozhodujicich ekonomickych ukazatell za U&etni obdobi let 2022 - 2024

tisicich K&:
2022 2023 2024
Vynosy celkem 2325635 163 090 1561 390
Naklady celkem 228 005 180 549 156 048
Aktiva 303 504 276 075 263 587
Pridana hodnota 80 149 52 609 53 538
Vlastni kapitdl 226 037 208 067 203 422
Obchodni marze 1 156 1279 1,225
Obchodni pohledé&vky 12 059 11 541 11178
Obchodni zavazky 14997 8 688 9 804
Provozni vysledek hospodareni 6177 -17 873 - 3985
Vysledek hospodareni pfed zdané&nim 5527 - 20 550 - 6321
Vysledek hospodareni po zdanéni 4 530 - 17 459 - 4658

Rok 2024 jsme zakoncili se ztratou pred zdan&nim ve vysi — 6.321 tis. K&, coz ve srovndni
s predchozi ztratou ve vydi — 20.550 tis. K& znamend vyrazné zlepseni. Na celkovém
Zlepseni se podilela celd fada krokU, pfedeviim dUslednd racionalizace ndkladd, revize
vnitfnich procesU a zvydend disciplina v fizeni zdsob, pohleddvek i zavazky.

Béhem roku dodlo ke snizeni celkovych ndkladl o vice nez 24.501 tis. K&. K tomuto

vysledku prispéla mimo jiné redukce poc¢tu zaméstnancd (pokles ze 124 na 103), kterd

7
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predstavovala Usporu v oblasti osobnich nakladd ve vysi 7.760 tis. KE a Uspésny vyprodej
zasob stardich vin. Podnikli jsme také kroky k efektivnésimu vyuzivani majetku, coz
obnd&selo prodej nepotfebné techniky ve vyii 1.046 tis. K& a prodej nepotfebnych
pozemkl ve vysi 2.636 tis. KE obci Kobyli.

Nezanedbatelny pfinos mélo i disledné fizeni pracovniho kapitdlu, coz se promitio do
vyrazného zlep3eni likvidity. Stav penéznich prostfedk ke konci roku &inil 8.186 tis. K&,
diky €emuz jsme v poslednim Etvrileti roku po mnoha letech nemuseli vyuzit financovéni

kontokorentnim Uvérem.

Vysledky jednotlivych divizi

Latimco nékteré Casti spolecnosti stdle celi vyzvam, jiné zaznamenaly vyrazné oziventi.
Nejvyznamnéjiho obratu dosdhla divize Vinohradnictvi a vinafstvi, kterd po loriské
ztraté 6,5 milionu K& dosdhla v roce 2024 zisku téméF 2 miliony K&. Lepsi ziskovosti bylo
dosazeno diky orientaci na prodej lepsich vin, kterd se dafi proddvat s vétsi pfidanou
hodnotou a eliminaci prodeje vin v bag in boxech jejichi prodej byl na hranici
rentability. Vramci orientace na prodej draiich vin byla zalozena 100% dcefind
spolecnost PATRIA Karpathia, s.r.o., kterd mé ambici prodavat vina vyrdbénd v Patrii
Kobyli, a.s. pod vlastni zna&kou v gastronomii a v zahranici.

Pozitivni trend zaznamenala rovnéz divize Sadu, kterd se vratila do zisku ve vysi 258 tisic
KE. Hospodarfeni sadU bylo oviivnéno dobrou sklizni merunék v roce 2024, kdy jsme za
merunky sklizené na 36,88 ha utrzili pfes 4 miliony korun. Ekonomika sad? je dlouhodobé
ovlivnéna tim, Ze hospodafime v oblasti s ochranou Natura 2000, kde je zdroven
vyhld3ena Ptali oblast. V disledku toho je omezena moznost nakladdni se sady, coz
ndm neumoiruje efektivné sadarsky hospoddfit, ani plochu sad® redukovat. V roce
2024 byla zahdjena jedndani s Agenturou ochrany pfirody a krajiny R o ndhradé Ujmy
zpUsobené platnymi omezenimi.

V rostlinné a Zivo&isné vyrobé jsme se zaméfili na efektivni vyuzivani obhospodafované
pUdy. Chceme cdstecné redukovat sady a vinice a na uvolnéné ploie péstovat
ekonomicky efektivngjsi zemédeélské plodiny. V Zivo&isné vyrobé vroce 2024 zacalo
navySovani velikosti stadda, které spolecné s lepiimi podminkami pro skot ma Zvysit
efektivitu produkce mléka. Vroce 2024 zemédélskd vyroba hospodaiila se ztratou
1.740 fis. korun, véfime Ze pfijatd opatfeni povedou ke zlepseni hospodaieni

v nasledujicich letech.

PATRIA Kobvyli, a.s.
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Divize plastd zUstava stfediskem, kde se ekonomiku nepodaifilo zcela nastartovat — jeji
ztrdta ve vysi 6.660 tis. KE vyznamné ovlivnila celkovy vysledek spole&nosti. Nepoddfilo
se navratit k drovni trzeb, které byly dosazeny v letech 2021/2022. V roce 2025 proto

bude pokracovat hlubdi revize této oblasti a hleddni variant pro jeji budoucnost.

Vyhled do roku 2025

PrestoZe jsme v roce 2024 upfednostnili Uspory a odloZili nékteré pldnované investice,
jsme piipraveni investovat do oblasti s dlouhodobym ristovym potencidglem. Pro rok
2025 planujeme investice ve vy3i 7.320 tis. K&, tyto prostredky budou cilen& sméfovat
predevsim do podpory nasich hlavnich a ziskovych divizi.

Nasi dlouhodobou strategii z0stavd vyvdzeny rozvoj s dirazem na efekftivitu, kvalitu
produktl a posileni zna&ky PATRIA jako regiondiniho lidra v oblasti vinafstvi a
zemeédelstvi.

Dovolte mi na zavér podékovat viem zaméstnancim za jejich nasazeni, obchodnim
partnerdm za divéru a spoluprdci a akciondilm za trpélivou podporu. | pres stéle
nelehky ekonomicky kontext jsme na sprévné cesté a spoleéné mdame viechny

predpoklady k névratu ke stabilnimu a udrzitelnému rdstu.

Ing. Ivo Dubs

Pfedseda predstavenstva

Spolecnost hospodafila na 967 ha zemédélské pudy, z toho bylo 727 ha omné pidy,
164 ha vinic, 49 ha sadU a 27 ha bylo zatravnéno. Daliich 148 ha je obhospodafovéno

v dcefiné spolecnosti PATRIA BIO s.r.o., z toho bylo 63 ha orné pUdy a 85 ha sadu.

Ndvrh na vypordddni ziraty a rozdéleni jinych viastnich zdroju

Hospodareni spoleCnosti PATRIA Kobyli, . s. v roce 2024 skongilo pred zdané&nim ztratou
ve vy3i -6.321.059 KE. Dan z pijmU prdvnickych osob (jen odlozend) byla vy&islena na
-2.457.722 K¢ (jde tedy o sniZeni dfive vypoctené odlozené dang). Ztrdta po zdanéni
tak Cini -4.658.094 KC. Pfedstavenstvo navrhuje, aby vykdzand zirdta byla v piné vyii

uhrazena z U&tu nerozdéleného zisku minulych let.

PATRIA Kobyli, a.s.
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Predstavenstvo ddle navrhuje na zdkladé schvdleni fadné Gcetni zavérky za rok 2024
rozdélit mezi akciondfe spolec¢nosti cdstku ve vysi 552.070 K& joko podil na jinych
viastnich zdrojich (nerozdéleny zisk minulych let). Na jednu akcii o jmenovité hodnoté
1.000 K& tak pfipadne podil ve vyii 5 K&, na jednu akcii o jmenovité hodnoté 10.000 K&
plipadne podil ve vy3i 50 K& a ha jednu akcii o jmenovité hodnoté 100.000 K& pfipadne
podil 500 K&. Podminky stanovené zakonem pro rozdéleni jinych viastnich zdrojU mezi

akciondfe byly naplnény.

Informace o k hospodareni dcefinych spoleénosti

Hospodafeni spolecnosti PATRIA BIO s.r.o. vroce 2024 skonéilo pired zdanénim

i po zdanéni ztratou ve vysi-166 tis. K& (dan z piijm0 pravnickych osob byla nulovd).

Hospodareni spolecnosti TRINOM Energo, spol. sr.o. v roce 2024 skonéilo pred zdanénim
ziskem ve vysi 112 tis. KE. Dan z pfijmd prdvnickych osob je ve vysi 23 tis. K&, Zisk po

zdanéni tedy ¢ini 89 fis. K&.

Hospodareni spolecnosti PATRIA Karpathia, s.r.o. v roce 2024 skon&ilo pred zdanénim i

po zdanéni ziratou ve vysi -77 tis. K¢ (dan z pfijm prévnickych osob byla nulovdj.

PATRIA Kobyli, a.s.
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KOMENTAR K VYSLEDKUM JEDNOTLIVYCH DIVIZi

Divize zemédélské vyroby

Rok 2024 vstupoval do vegetace s bohatsi z&sobou vidhy po zimnich mésicich, nes
tomu bylo v pfedeslém roce. Diky slabym srdzkovym UhrnOm a z ddvodu razantnich
Uspor nizsi Urovné hnojeni v mésici bfeznu a dubnu jsme u obilovin dosdhli pouze
promérnych vynosd. Naopak vidhové bohatsi konec kvétna a mésic &erven oviivnil
vyvoj porosty kukufice a slunecnic, které dosdhly sluinéjsich vynoso.

Propad realizaCnich cen za jednotlivé komodity z pfedchozich let bohuzel pokra&oval
a kvyznamnému rustu vykupnich cen nedodlo. Proti tomu neustdle vzristajici se
tendence cen vstupU, jakymi jsou ceny zemédé&lskych stroj a servisnich sluzeb, nardst
vySe dané z nemovitosti, ceny osiva a pesticidd negativné ovliviiuji provozni ziskovost
rostinné vyroby. Vroce 2024 se vysledek hospodafeni pohyboval pouze na Urovni
1.587 tis. KC. | pres to se jednd o pozitivni ndrist o 4.782 tis. KE oproti lofiskému roku, kdy

rostlinnd vyroba skoncila ztrdtou - 3.195 tis. K&.
ZLalozeni porostd  obilovin  pro rok 2025 probéhlo bez problémd v iddnych
agrotechnickych IhUtach. Pro rok 2025 je hlavnim Ukolem RV vyrobit maximalni mnogstvi

kvalitnich objemnych krmiv pro chov dojnic.

Rostlinnd vyroba - hektarové vynosy (t/haj:

2022 2023 2024
Je€men ozimy 5,10 7.20 4,65
Je€men jarni 3.00 5,20 4,47
P3enice ozimd& 4,80 570 6,10
Slunecnice 3,30 3.10 3,00
Kukufice zrnova 6,40 6,10 8.48
Hrach 2,30 2,05 1,26

PATRIA Kobyli, a.s.
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Primérné realiza&ni ceny komodit uréenych k prodeji (K&/1):

2022 2023 2024
Je€men 5000 3 500 3 500
P3enice krmnd& 7 300 3800 4000
P3enice potravindiska 8 300 4200 4100
Slunecnice 14 300 8 000 ? 800
Kukurice zrnovd 7 500 4000 5000

Chov skotu zaznamenal vroce 2024 ziratu, kierd dosdhla vyse 3.268 tis. K&. Tento
negativni vysledek byl z pfevainé casti zapficinén velmi nizkym prodejem objemu
miéka. DOvodem byl extrémné vysoky tepelny stres dojnic, kdy dlouhodobé poklesla
denni uZitkovost dojnic az o 5 litrl. Jednalo se o obdobi mésict Gerven - z4fi, ve kterych
se mésicni trzby za mléko propadly pod hodnotu 2 mil. K& Opétovné nastartovani

produkce se podafilo dosdhnout az zavérem roku.

Abychom tomuto poklesu v nasledujicich letech prededli, je pro rok 2025 napldnovano
investovat do ochlazovaci technologie stdji, které by mély tyto negativni faktory
eliminovat. Ddle planujeme postupné navyiovani zékladniho stdda dojnic az na 250 ks,

pfi zachovani sou€asného stavu pracovniki a stévajicino technického vybaveni.
Obsah bilkovin v mléce dosdhl primérné hodnoty 3,414 %, obsah tuku 3,706 %.
Promérnd vykupni cena miéka za rok 2024 byla 11,03 K&/, po zapocitani prodeje

z mlékomatu pak 11,07 K&/I.

Zivogisnd vyroba - skot chovany na miéko:

2022 2023 2024
Pocet dojnic ks 216 207 201
PrOmérnd dojivost za laktaci v | ¢ 981 10 190 10 333
PrOmeérnd cena miéka K&/I 16,95 10,82 11,07
Prodej mléka v I/rok 2190 282 2092181 1 938 482
Prodej mléka v tis. K&/rok 23 981 22 647 21 461
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Vykrm jateénych byklU plemene masny Simentdl a Piemonte, jako doplnujici Einnost,
pokracoval v pribéhu celého obdobi stejné jako v pfedchozich letech. Celkovy prodej
hovéziho masa vcetné jalovic a krav vroce 2024 &inil 63.131 kg za 2.815 tis. K& pfi

promérné cené 44,59 K& za kg.

Prodejna hospoddrfskych potreb v roce 2024 dosdahla trieb ve vysi 4.175 tis. K&.

| pfes mimy rust cen nékterych zemédélskych komodit hospodarila zemédélskd divize
svyslednou zirdtou ve vysi — 1.740 tis. K& co? je oproti lofiskému roku (ztrata
-4.409 tis. KC) zlepseni o 60%.

Divize sady (souhrnné hodnoceni vé. dcefiné spole&nosti PATRIA BIO s.1.0.)

Mimd zima pfedznamenala rekordné Easny ndstup jara. Kveteni merunék zacalo jiz 3.3.
ajednalo se o nejcasnéjii kveteni vibec. Nicméné jak brzy kveteni zacalo, tak pomérné
dlouho trvalo a bylo vystaveno destovym srazkadm a mrazim. Mrazy oviem nebyly pro
nas tak znicujici a diky nadmofské vyice jsme se stali jedni z mdla producentt merunék,
kde byla v roce 2024 dobrd sklizef. Pribéh vegetace byl relativné naro&ny na ochranu
rostlin pfed chorobami i $kidci. Zejména opakujici se srazky pred sklizni a krupobiti
poskodily &ast Urody a opét znemoinily doddvat nase ovoce k prodeji veétiim
odbératelim. Museli jsme se tedy spolehnout na prodej ze dvora a v o&ekdvané Urodé
to nejprve vypadalo jako pfilis obtizny Ukol. Ale méli jsme $tésti, kterému jsme i i vyrazné
naproti. Diky mediim jsme zaZili tu nejvétsi vinu z&jmu o merurky jakou jsme si kdy vibec
dokdzali pfedstavit. A zejména diky tomu se ndm nakonec povedla celd Uroda

zredlizovat v drobném prodeiji.

PokraCovala sloZitd jedndni o Upravé zpUsobu hospodareni v ptadi oblasti Hovoransko-
Cejkovicko, komplikovand politické situace i celkovy stav zemédélstvi obecné - to vie
jsou Viivy, které zapficinuji nepruinost a neschopnost U&inné reagovat
na meénici se podminky. Dat se cestou zestihleni vyméry (likvidace neperspektivnich
sadl, pokud to vibec pljde) a zahdijit alespof malou postupnou vysadbu mladych
sadU, by ndm mohlo pomoci. Nové se zadalo pracovat s variantou kompenzace za
Ujmu zpUsobenou péstovanim nerentabilnich sadd v oblasti chrdnéné systémem
NATURA 2000.

=
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V roce 2024 jsme nelikvidovali ani nevysazovali Z4dné plochy sado.

Zpréava o sklizni ovoce 2024

Tab. 1 - PATRIA Kobyli, a.s.:

Merunky (36,88 ha)
Broskve (7,37 ha)
Orechy (5,13 ha)
Celkem (49,38 ha)

Tab. 2 - PATRIA BIO s.r.o.:

Merunky (52,52 ha)

Visné (20,28 ha)

Svestky (2,82 ha)

Hrusky (2.24 ha)

Celkem (84,95 ha)

Celkové trzby za ovoce v roce 2024 dosdhly 4.383 tis. K& bez DPH, coi je cca 447% nérist
oproti roku 2023. Aviak i v roce 2024 doilo k poklesu provoznich dotaci, které ném
dosud velmi pomdhaly udrzet ovocndisky provoz v béhu. Zisk sadd jako celku dosdhl
zisku 92 tis. K& (z toho PATRIA Kobyli, a.s. +258 tis. K& a PATRIA BIO s.r.o.
-166 tis. KE). PIné pretrvavé zavér z poslednich vyro&nich zprdv, ze zlepieni ekonomiky

a celkove perspektivy sadu je jednim z nejvétsich Ukoll spole&nosti v daltich letech.

Sklizeno v
kg
117 110
12 567
nesklizi se

129 677

Sklizeno v
kg
0
2 800
6 200
44 136
53 134

Divize vinohradnictvi a vinaistvi

Vinohrady

Rok 2024 byl na srazky promérny. Nezvyklé teplo a s nim spojené sucho bylo v srpnu i

v zdii. Zprvu se jevil zacatek vinobrani dobre, ale pretrvavaijici vysoké teploty Zvysily

Trzby v tis. K&
bez DPH
3224
478

3702

Triby v tis. K&
bez DPH

38
83
560
681

Prdmérnd realizaéni
cena v K¢ bez DPH
2753
38,05

PrOmérnd realizaéni

cena v K¢ bez DPH

13,39
13.3%
12,68
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odpar vody z bobuli a ty viditelné ztrdcely na vaze. Vinobrani probéhlo o 14 dni dfive

nez v pfedeslém roce a to od 21.8. do 2.10.2024.

Primérny vynos z plodnych vinic dosdhl hodnoty 5,863 t/ha. Sklidilo se 965 tun, ze
kterych bylo vyrobeno celkem 687 tisic litrl vina (z toho 479,2 tisic litrd bilého mostu a
166,1 tisic litrd Cerveného a 41,5 tisic litr0 rosé). Prevéiznd &dst byla zpracovna na vyrobu
viastniho vina (916,4 tun) a proddano byla pouze mald &dst (48,36 tun). Vyméra vinic se

temér nezménila, stdle obhospodafujeme necelych 164,46 ha.

Prode] ving
Nejvétdi podil prodeje (85%) ndm vroce 2024 uskuteCnovaly obchodni fetézce

(Kaufland, Lidl, Albert), zbylych 15% objemu se prodalo v rdmci tuzemskych trhd véetné
viastniho eshopu Vino zKobyli. Situace na trhu svinem v Ceské republice se
v poslednich péti letech potykala se zménou chovdni zakaznik, kdy zejmena u mladsi
generace dochdzelo k vyraznému poklesu poptdvky po viné. Pokles byl zaznamendn

také u prodejl ve vinotékach a gastro provozech.

Pfehled hlavnich ukazateld divize

Vinohrady:

2022 2023 2024
Vyméra plodnych vinic ha 15%.21 157,37 158,07
Vyméra mladych vinic ha 4,84 6,53 6,53
Vyméra vinic celkem ha 164,05 163,90 164,60
Sklizeri hroznO v t 1 052,90 875,70 964,76
Vyroba a prodej vina:

2022 2023 2024
Vyroba vina | 645 960 670 800 686 800
Prodej vina celkem | 983 786 800 894 731 157
Trzby za vino mil. K& 66,00 53,40 5131
Primeérmnd cena 11 vina (po odpo&tu

. 67,13 66,93 71,28

bonusy)
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Divize vinohradnictvi a vinafstvi jako celek hospodafila vroce 2024 se ziskem

1.990 tis. K&, coz oproti roku 2023 (ztrata ve vysi - 6.702 tis. KE) je velmi vyrazné zlepieni.

Plany pro rok 2025

Hlavnim cilem roku 2025 je pfebudovani stévajiciho stavu vinaistvi do moderniho
vinarstvi odpovidajictho dne3nim trendim a zaujmout tak zdkazniky nejen vysokou
kvalitou, ale také originalitou nasich vin. Pldnujeme modernizaci nasich provozd, diky
které by z dlouhodobého hlediska mélo dojit ke snizeni ndkladd na vyrobu. Klicovou
investici roku 2025 je ndkup moderniho listu, ktery umoini lepsi, rychlej§i a zejména
kvalitnéjsi zpracovani bilych hrozn pfi sklizni. Cilem pro rok 2025 bude pro nds také
snizeni ndkladd na obdélavani starych vinic, které nedosahuji poiadovaného

hektarového vynosu. S vyklu€ovénim téchto vinic bylo zapo&ato jiz v zimé roku 2024.

Divize plastovych konstrukci

Rok 2024 byl pro divizi vyroby plastd mimofddné ndro&ny a svymi ekonomickymi
vysledky se zafadil mezi nejméné Uspé&ind obdobi poslednich let. Na celkovém vysledku
se podepsala kombinace nepfiznivych vnéjsich trznich viivd, internich zmén a poklesu
poptavky napfic produktovymi kategoriemi. Celkovda fakturace mezirocéné klesla z

40,9 mil. KE na 29,4 mil. K&, coz odpovidd poklesu o vice ne? 28 %.

K propadu frzeb pfispél zejména pokles objedndavek ze strany klicového odbératele
ASIO Brno, a fo zejména u zakdzek uréenych na export. Ddle doslo k Utlumu poptdvky
od ostatnich dlouhodobych zdkaznikd, a to jak v oblasti &istiren odpadnich vod (COoV),
tak v oblasti zakdzkové vyroby plastovych ndadri. Nejvyznamnéjsi propad byl
zaznamenan ve vyrobé bazénU - u této komodity jsme zaznamenali pokles objedndavek
od partnert POOLSYSTEMS a DORPOL.

Prehled fakturace v tis. K&:

2022 2023 2024

Fakturace celkem 87 018 40 942 29 443
z toho: bazény, zastreseni 59 392 20 040 12 330
ASIO 20 410 14759 12703

ostatni 7216 6 143 4410

16
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Pfehled vyroby a prodeje hlavnich vyrobk(:

2022 2023 2024
cov 397 288 273
Parshallv Zlab 261 268 136
Bazény 160 43 38
LastreSeni 12 3 2

Uspornd opatieni pfiiatd v roce 2024

V reakci na negativni vyvoj hospoddfskych vysledkd byla v pribé&hu roku 2024 prijata

celd fada Uspornych a restrukturalizacnich opatieni s cilem stabilizovat divizi a

minimalizovat provozni ztraty:

personalni optimalizace - byl reorganizovan zpUsob préce, aby lépe odpovidal
aktudini Urovni zakdzek, jednd se zejména o omezeni presc¢ast a najimani
externich pracovniky. V nékterych pfipadech doglo ke slouceni nebo zdniku
pracovnich pozic, coz vedlo ke snizeni mzdovych ndkladd.

snizeni skladovych zésob - ve spoluprdci s obchodem a plédnovanim vyroby byl
zaveden prisnéjsi systém kontroly vyroby na skiad, a celkové byl snizen stav zdsob
omezeni provoznich ndkladd - doilo k prehodnoceni smluvnich vztah( s
dodavateli energii a materidlu

zmenseni vyrobni plochy - v roce 2024 doslo k reorganizaci vyuziti vyrobnich a
skladovych prostor a zmen3eni vyuzivané plochy pro vyrobu plastd. Uvolnéné

plochy byly v roce 2025 jiz pronajaty, coz pfinese dodatecny piijem.

Klicové cile pro rok 2025 a dalii obdobi

S ohledem na vyvoj v roce 2024 je cilem nejen stabilizovat aktudini situaci, ale i vytvofit

z&klad pro pozvolny rost:

» stabilzace persondlu - klicem bude konsolidace tymu, zejména v oblasti prodeje

bazénu s cilem potvrdit duvéru stavajicich obchodnich partner a nalezeni

novych odbératell a distribuénich kandald

1Z
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e posileni vyroby COV a bazén® - cilem je navysit pocet vyrobenych &istiren
odpadnich vod oproti roku 2024 a zdrover dosdhnout produkce alespori 50-60
bazénu, coz povaiujeme za bod zlomu ziskovosti

e zvydeni flexibility vyroby — vyrobni strategie bude vice orientovdna na poptdavku
frhu, s dostateCnymi skladovymi zdsobami standardnich produktd, ale zérover s
kapacitou pro rychlou vyrobu atypickych zakdzek

» rozvoj vedlefSich pfimU z prondim0 - prondjem nevyuzitych ploch by mél
kompenzovat East zirat a zajistit lepsi vyuziti vyrobnich kapacit aredlu

e systematicke vyhodnocovdni ndkladld a investic - diraz bude kladen na
pribéinou revizi ziskovosti jednotlivych vyrobkd a efektivitu investic do

technologii a vybaveni

Rok 2025 bude pro divizi vyroby plastd rokem konsolidace a obnovy. Navzdory slozité
situaci zUstdvé plastova vyroba dilezitym pilifem firmy, ktery vramci diverzifikace

cinnosti zajigfuje pfijmy mimo zemédélstvi. Diky pfijatym opatfenim md potencidl znovu

se stat stabilnim a vykonnym segmentem podnikani.

Stiedisko 610 - penzion a stravovdni

Mezi Cinnosti tohoto stfediska (navzdjem vice &i méné provazané) patiilo provozovani
penzionu, prondjem sdlu, salonku a sklepa v&etné gastronomickych sluzeb
a ochutndavky vin, provoz recepce s vinotékou, zaji§téni zdvodniho stravovdni v externi

reZii a prondjem masny.

Vytizeni penzionu v hiavni sezéné bylo srovnatelné s minulym rokem. V zimnim obdobi
viak byla obsazenost nizké, nepodafilo se nédm sehnat zddnou vétsi zakdzku jako tomu
bylo v pfedchozich letech. Vysledkem jsou triby srovnatelné s rokem 2023, zirata ve
vysi -372 tis. KE. Ke konci roku doslo k persondini zméné na misté vedouci penzionu.
Racionalizaénim opatfenim do budoucna je dalsi omezeni provozu recepce

v mimosezonnim obdobi jen na nezbytné nutnou miru.

Cilem pro rok 2025 je zvysit aktivitu pfi vyhledéavani a pozadani akci, prondjmech sdlu,

salonku a sklepa. O&ekavame, ze by mélo dojit k mirnému nérstu trzeb.

18
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Dosazené trzby celkem v tis. K&
z toho: penzion (ubytovani, vinotéka, akce)
stravovdni (kuchyné)

ostatni

2022

5 631
3918
1:37)
342

2023

4474
2748
] 382
344

2024
4044
2 470
1223
351

19
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Vyvoj hospoddiskych vysledks jednotlivych stiedisek za U&etni obdobi let
2022-2024 v tisicich K& (pfed zdanénim):

PATRIA Kobvli, a.s.

Stredisko 2022 2023 2024
101 - rostlinnd vyroba 1 488 -3039 1587
200 - Zivo&isnd vyroba 1734 -1 510 -3 268
2014350 - ostatni zemédelské cinnosti -375 140 -59
Celkem zemédélskd divize 2 847 -4 409 -1740
102 - vinice -2 197 -4 822 -721
420 - vyroba vina 1818 -1 880 2711
Celkem divize vina -379 -6 702 1990
103 - sady -1 336 -1715 258
302 - stavebni Udriba 78 581 203
460 - plastové konstrukce 4139 -7 935 -6 660
610 - penzion a stravovani -23 -370 -372
910 - sprava a fizeni 201 0 0
CELKEM 5527 -20 550 -6 321
= —
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PLAN STRATEGIE HOSPODARENI V NASLEDUJICICH OBDOBICH - KLIGOVE BODY

Divize zemédélské vyroby

* postupné navyienistdda dojnic na 250 ks bez navyseni ndkladd na pracovni silu
e synergie mezirostlinnou a zivo&inou vyrobou
e zafazeni uvolnénych ploch po sadech a vinicich do produkce krmnych plodin

e rozsifeni staje a investice do ochlazovani pro stabilizaci dojivosti

Divize sady

» redukce celkové vyméry sadl s dirazem na intenzivni plochy
e rozdélenisadU podle intenzity obhospodafovdni a moznosti ziskani kompenzaci
* snizeni ndjemného v lokalitdch s omezenym hospodafenim

» vytvofeni systému sledovani ndkladovosti a vynosnosti podle fypu sadu

Divize vinohradnictvi a vinafstvi

* obnova vinic a redukce vymeéry na 135 ha
» investice do lisU, filtrace, plnici linky a analytickych pfistroj’
e zavedeninovych znacek vin a posileni exportni znacky Karpathia

* prechod na froubové uzdvéry a nové etikety pro lepsi vnimani kvality

Divize plastovych konstrukci

e analyza trhu, portfolia vyrobkd
* vyroba bazénU se zaméfenim na design a kvalitu
» vyuziti stavaijicich technologii— CNC, 3D

 zvySeni efektivity vyrobnich procesu, rekalkulace vyrobk(

2]
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