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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Obchodni jméno PATRIA Kobyli, a.s.
Sidlo c.p.716

PSC 691 10 Kobyli

IC 25532359

DIC C725532359

Pravni forma Akciov a spolecnost

23. Cervna 1998, obchodni rejstrik vedeny

ZApi lec tiv OR i .
Y Krajskym soudem v Brné, oddil B, viozka 2658

zemeédeélskd vyroba; vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského
zAkona; v odoinstalatérstvi; hostinskd cinnost;
feznictvi a uzendrstvi; Cinnost UCetnich poradcd,
vedeni UCetnictvi, vedeni danové evidence;
silnicni motorov & doprav a - ndkladni

Predmét podnikdni

Uc&etni zav érka sestavena k 31. 12. 2023

PATRIA Kobyli, a.s.
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MAJETKOVA STRUKTURA A MANAGEMENT SPOLECNOSTI K 31.12.2023

Slozeni statutdrnich a dozorcich orgdnu spolecnosti:

Funkce Jméno Bydlisté
predseda Ing. Ivo DUbS 628 00 Brno - Lisen,
predstavenstva g Martina Kfize 898/10

Clen predstavenstva Ing. Roman Borovicka 691 10 Kobyli ¢.p. 712

644 00 Brno - Sobé&sice,
Rozdrka 685/36

602 00 Brno - Veveri,
Hrncifskd 895/29

Clen predstavenstva Jitka Kadlecova 691 10 Kobyli ¢.p. 827

Clen predstavenstva MUDr. Anna Hozova

Clen predstavenstva Antonin Ingr

696 15 Cejkovice, V&elin
900

638 00 Brno - Lesnd,
Slavickova 417/12

predseda dozorci rady Ing. Marek Malik

Clen dozorci rady Ing. Karel Mdca

Cclen dozorci rady Ing. Roman Poulik 691 10 Kobyli ¢.p. 387

B&hem roku 2023 doslo k témto zméndm ve slozeni orgdnu spole&nosti:
e pan Antfonin Ingr nahradil v predstavenstvu Ing. Josefa Cacika

e Ing. Roman Poulik nahradil v dozorci radé pana Miroslava Tlacha

Ddle byla béhem roku 2023 udélena prokura:
e Ing. Jifi Lunga, bytem 697 01 Kyjov, tfida Palackého 201/16

Zpusob jedndni a podepisovdni:

Jménem spolecnosti jednd predstavenstvo jako jeji statutdrni orgdn. Spolecnost
zastupuji a za ni podepisuji nejméné dva clenové predstavenstva spolecné.
Prokurista se podepisuje za spolecnost (samostatné) tim zpUsobem, ze k firmé

spolecnosti pripoji svUj podpis a Udaj oznaduijici prokuru.

PATRIA Kobyli, a.s.
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Osoby s podilem na zdkladnim kapitdlu spolecnosti 20% a vice:

Spolec¢nost/Jméno Pravniforma Podil viis. KE Podilv%
HEIM Trade SE, Brno  prdv nickd osoba 42 325 38,33
ostatnich 466 akciondr( 68 089 61,67

Zakladni kapital spoleénosti je 110.414.000 K¢.

Podniky, v nichz md spolecnost podstatny nebo rozhoduijici viiv, v&. UCetnich jednotek,
kde je UCetni jednotka spoleCnikem s neomezenym rucenim:

Spolec¢nost Pravni forma Podil v tis. K& Podil v %
PATRIA BIO s.r.o. pravnickd osoba 200 100
TRINOM, spol.sr.o. prdavnickd osoba 100 100
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ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI A JEJi ZASADNi ZMENY V UPLYNULEM OBDOBI

Spole¢nost pouzivd divizni zpUsob fizeni, kdy jednotlivé samostatné divize (zemédélska
vyroba, sady, vinohradnictvi a vinarstvi, plastové konstrukce, penzion) jsou podfizeny
pouze fediteli spolecnosti, pricemz vyuzivaji nékteré podpirné a pomocné sluzby
poskytované strediskem spravy (ekonomické sluzby, IT sluzby, sluzby v oblasti

technického zabezpeceni budov, administrativni sluzby, Uklidové sluzby atd.).

Vedouci divize sadU (ve spoluprdci s vedoucim zemédélské vyroby) je povéren
zajisténim stejné agendy také v dcefiné spolecnosti PATRIA BIO s.r.o., v niz jsou sady
(a od roku 2018 téz vybrané polni plochy) obhospodarovdny v rezimu ekologického

zemédéelstvi.

Ekonom spolecnosti je povérfen zagjisténim chodu dcefiné spolecnosti TRINOM,
spol. sr.0., vniz jsou provozovdny fotovoltaické elektrdrny na sttechdch nékterych
budov PATRIA Kobyli, a.s.

Reditelem spolecnosti byl po cely rok 2023 (a je i naddle) &len predstavenstva

Ing. Roman Borovicka.

PATRIA Kobyli, a.s.
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EKONOMICKE UKAZATELE A JEJICH VYVOJ

Vyvoj rozhodujicich ekonomickych ukazateld za Ucetni obdobi let 2021 — 2023

v tisicich K¢&:
Ukazatel

Vynosy celkem
Ndaklady celkem
Akftiva

Pridand hodnota
Viastni kapital
Obchodni marze
Obchodni pohleddav ky

Obchodni zav azky

Prov ozni vysledek
hospodareni

Vysledek hospodareni
pred zdanénim

Vysledek hospodareni
po zdanéni

2021

217 207
204 491
289 496
85 240
225 461
1 034
18 649

15275

15617

15 560

12716

2022

232 535
228 005
303 504
80 149
226 037
1 156
12 059
14 997

6177

5 527

4 530

2023

163 020
180 549
276 075
52 609
208 067
1279
11 541
8 688

-17 873

-20 550

-17 459

PATRIA Kobyli, a.s.
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Komentdr k vyvoji rozhodujicich ekonomickych ukazatel:

Je obftizné hodnotit uplynuly rok bez emoci. Vysledky jsou katastrofdini a musime
konstatovat, Zze se ndm nedarilo prakticky v nicem. V tom je rozdil oproti predeslym
letOm, kdy ziraty nékterych Cinnosti byly méné nebo vice nahrazeny zisky z Cinnosti
jinych. Tato diverzifikace v roce 2023 vibec nezafungovala, témér vie hrdlo proti ndm
— obecny pokles spoftfebitelské poptavky doma i v zahranici, z toho plynouci méné
Usp&3nd obchodni &innost, vyvoj pocasi nepfiznivy pro nase plodiny, propad
realizacnich cen zemédélskych komodit. V baji s timto zdkefnym mixem jsme (zatim)

neuspéli.

Pohledem tvrdych Cisel pak rychle zjistime, pro¢ jsme dopadli, tak jak jsme dopadli:
e Rocni obrat firmy klesl o 69,5 mil. K&, 1j. asi o 30%. Klicovym Ukolem v takovéem
pfipadé je adekvatné snizit fixni ndklady. Je oviem tfeba rovnou dodat, Ze tento
Ukol je v kratkém obdobi nefesitelny.

e PIné fixni ndklady, jako jsou typicky odpisy, majetkové dané a poplatky

Ci bankovni ndklady jsou zcela nepruzné a neklesly vibec (naopak mirné vzrostly

- napf. vyssi Urokové zatizeni).
e A Ze mzdy jsou v siiné regulované ekonomice v kratkém obdobi smérem doll
nepruzné z velké Casti (tedy z velké Cdsti fixni), je 1€z obecné zndmym faktem —
pres vsechno Usili klesly jen o 7-8%.
e Suma sumdrum, vyjmenované ndkladové polozky jsme potfebovali snizit o 30%,
tj. asi 0 26 mil. K&, ale podarilo se ndm je snizit jen asi o 3 mil. K&. Rozdil 23 mil. K&
dost presné ilustruje mezirocni zhorseni hospoddrského vysledku.
Popsany ekonomicky problém md v z&sadé jen tfi cesty jak z toho ven - budto znovu
zvysit celkovy vykon/obrat (v nejblizim obdobi nepravdépodobné), nebo zvysit
prfidanou hodnotu/produktivitu, anebo razantngji osekat fixni ndklady. S posledné

jmenovanym uz jsme zacali a ndsledné musime vyvinout Usili v prvnich dvou bodech.

3 nejvetsi porzitiva: x — bohuzel Zzadnd vyraznéjsi pozitiva nejsou

3 nejvétsi negativa:

e Kolaps bazéndaiského promyslu vyustujici v meziroéni propad trieb o 66%.

PATRIA Kobyli, a.s.
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e Vyrazny pokles trznich cen produktl zemédélské prvovyroby, které (ve vétsi mire
nez drive) nejsou schopny adekvatné pokryt vynalozené ndklady.
e Nizk& sklizen ve vinohradech zapficinénd predevsiim vysychdnim hroznovych

bobuli pfi vysokych srpnovych a zdfijovych teplotdch.

Ddle nékolik standardnich Cisel:
Vroce 2023 byly realizovdany investice za 4.050 tis. K&. Vzhledem ke zhorsujici
se ekonomické a financni situaci spoleCnosti byly investice logicky omezeny
na minimum, jednalo se pouze o z&kladni obnovovaci investice, které neslo jednoduse
zastavit nebo odlozit (s podobnym vyvojem pocitdme i v roce 2024):

e obnova zdkladniho stada krav (1.877 fis. K&)

e obnova vinice Ctvrté k Vrbici 3 (1.239 tis. K&, realizace projektu s dotaci)

e ndkup doddavkového automobilu pro rozvoz vina (753 tis. K&, nutnd ndhrada

za stary nepojizdny)

Hospoddrili sme na 969 ha zemédélské pudy, z toho bylo 729 ha orné pUdy, 164 ha
vinic, 49 ha sadi a 27 ha bylo zatravnéno. Dalsich 139 ha obhospodarujeme v dceriné

spolecnosti PATRIA BIO s.r.o., z toho bylo 54 ha orné pUdy a 85 ha sadu.

K 31.12.2023 jsme méli 124 zaméstnancu (pokles o 12 vic&i 31.12.2022), jejich promérny
vék byl 49 let, 8 zaméstnancl md vysokoskolské vzdéldni, 31 stfredoskolské a 82 osob
je vyuceno. Z Kobyli zde pracuje 50 obcand a 74 dojizdi z okoli. Primérnd hrubd mzda
dosdhla 30.952,- K&, se zapoctenim stravovaciho pausdlu pak 31.531,- KE (za rok 2022
to bylo 33.009.- K&).

V nasi spolecnosti se vroce 2023 nevyskytla zaddnd mimorddnd uddlost, zadny tézky

pracovni Uraz ani ekologickd havdrie.

LAvér:

Hospodareni spoleénosti PATRIA Kobyli, a. s. vroce 2023 skoncilo pred zdanénim

zirdtou ve vysi -20.550 tis. KE. Dan z piijmU_pravnickych osob (jen odloZend) byla

vycislena na -3.091 tis. K& (jde tedy o snizeni dfive vypoétené odloZzené dané). Zirata

po zdanéni tak &ini -17.459 tis. K&.

PATRIA Kobyli, a.s.
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Pozndmky k hospodareni dcefinych spolecnosti:

Hospodareni spolec¢nosti PATRIA BIO s.r.o. v roce 2023 skonCilo pred zdanénim
i po zdanéni ztrdtou ve vysi -509 tis. KE (dar z pfimU prdavnickych osob byla
nulova@).

Hospodareni spolecnosti TRINOM, spol. sr.o. v roce 2023 skoncilo pred zdanénim
ziskem ve vysi 60 tis. KE. Dan z priimU prdvnickych osob je ve vysi 11 tis. KC.

Zisk po zdanéni tedy Cini 49 tis. KC.

10
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Komentdr k vysledkUm jednotlivych divizi:

Divize zemédélské vyroby

Vroce 2023 jsme pokracovali stejné jako v minulych letech v péstovdni klasickych
polnich plodin, kterymi jsou 0zimd psenice, ozimy a jarni jeCmen, slunecnice, kukufice
na zrno a na sildz, vojtéska. Celkem jsme obhospodarovali 729 ha orné pUdy a 27 ha
trvalych travnich porostd. Do vegetacniho obdobi jsme vstupovali po srdzkové velmi
slabé zimé. Tento deficit se v prbéhu mésicl dubna az ervna nepodafilo dohnat
a rust vegetace tak probihal s minimdini zdsobenosti vody pfi vysokych teplotdch
pro dand obdobi. Prisun srdzek ve druhé poloviné Cervence a zacatkem srpna doslova
zachrdanil porosty slunecnice. BohuzZel u kukurice se tyto srazky nijak vyrazné neprojevily,
nebot nedostateény vyvoj palic uz byl ukon&en. Uroda kukufice proto byla jen
podprimérnd. Podzimni osev pro dalsi obdobi byl provddén v mésicich zari afijen, také
Za nepiiznivych vidhovych podminek pfi vynalozeni vysokych ndklad(. Podzimni
sklizhové prace byly zviddnuty vCas. Velmi negativhé vnimdme masivni propad
realizaénich cen, které jsou nyni na podobnych Urovnich jako pred zacatkem inflacni
viny. To stejné nelze fici o cendch vstupU - za téchto okolnosti v nasich podminkdch

nejde rostlinnou vyrobu provozovat se ziskem.

Rostlinna vyroba — hektarové vynosy (t/ha):

2021 2022 2023
JeCmen ozimy 6,2 5.1 7.2
JeCmen jarni 4,4 3.0 5,2
P3enice ozim& 6,6 4,8 5,7
Slunecnice 3.8 3.3 3.1
Kukufice zrnova 9.8 6.4 6,1

Primérné realizaéni ceny komodit uréenych k prodeji (KE/1):

2021 2022 2023
JeCmen 4.900 5.000 3.500
PSenice krmnd 5.500 7.300 3.800
PSenice potravindrskd 5.800 8.300 4.200
Slunecnice 13.500 14.300 8.000
Kukufice zrnova 4.400 7.500 4.000

11
PATRIA Kobyli, a.s.



VYROCNI ZPRAVA 2023

Chov skotu po Uspésnych mésicich lednu a Unoru také zasdhl vyrazny pokles v cendch
mléka i masa. Bohuzel v jarnich a letnich mésicich jsme se po dvou predchozich
suchych letech navic potykali s nedostatkem kvalitnino krmiva. Toto zpUsobilo jednak
niz§i uzitkovost a jednak vynucenou vyssi brakaci stdda za Ucelem Uspory krmiva.
Obsah bilkovin v mléce dosdhl promérné hodnoty 3,35%, obsah tuku 3,75%. Prdmérad
vykupni cena miléka za rok 2023 byla 10,77 K&/I, po zapocitdni prodeje z mlékomatu
pak 10,82 K&/I.

Zivoé&isnd vyroba - skot chovany na miéko:

2021 2022 2023
PocCet dojnic ks 206 216 207
Primérnd dojivost za laktaci v | 9.453 9.981 10.190
PrOmérnd cena mléka K&/I 8,57 10,95 10,82
Prodej miéka v I/rok 1.800.258 | 2.190.282 | 2.092.181
Prodej mléka v fis. KE/rok 15.433 23.981 22.647

Vykrm jatecnych bykd plemene masny Simentdl a Piemonte pokracoval v pribéhu
celého roku. Celkovy prodej hovéziho a teleciho masa vcetné telat, jalovic a krav

v roce 2023 ¢inil 105.112 kg za 3.860 tis. K& pii primérné cené 36,73 KE za kg.

Vyroba krmiv - objem vyroby se pohyboval na Urovni 601,4 tun krmnych smési za rok

pro potrebu vlastni Zivocisné vyroby a pro prodejnu hospoddrskych potreb.

Prodejna hospoddrskych potreb v roce 2023 dosdahla frzeb ve vysi 4.418 tis. KC.

Méreno naturdinimi ukazateli mdZzeme rok 2023 celkové hodnotit jen jako prdmérny.
To v obdobi, kdy ceny vstupU zUstdvaly zvysené a prodejni ceny na to adekvdiné
nereflektovaly, dava jako vysledek celé divize vyraznou zirdtu ve vysi -4.409 tis. KC.

Takovd je dnes realita zemédélstvi — primérny zemédeélec je ztrdtovy zemédélec.

12
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Divize sady (souhrnné hodnoceni vé. dcefiné spoleénosti PATRIA BIO s.r.0.)

Mirnd zima predznamenala casny ndstup jara. Kveteni merunék zacalo jiz 22.3.
a jednalo se o jedno z nejcasnéjsich kveteni vibec. BohuZel mrazy na sebe nenechaly
dlouho ¢ekat a postupné ve étyfech dnech zasdahly v podstaté veskeré ovocné druhy.
Poskozeni mrazem se projevovalo postupnym opaddvdnim plddkd, pozdéiii plodd, kvdli
nekvalitnimu opyleni. Dalsi vegetace byla jiz takovd, na jakou jsme v poslednich letech
bohuzel zvykli — studené a vihké jaro, siiny a rychly nastup skddcl a chorob (zejména
kadefavost broskvoni, msice), otepleni s prichodem intenzivnich destd a krupobiti.
Vysledkem byla nizkd a nekvalitni Uroda ovoce. Sklizen probéhla ve znameni samosbéru

a trvala pouhych 6 dni.

Tézko navrhnout néjaké jednoduché opatfeni, které by razantnim zpdsobem omezilo
vliv. zmén pocasi. SloZitd jedndni o Upravé zpUsobu hospodareni v ptaci oblasti
hovoransko-Cejkovicko, komplikovand politickd situace i celkovy stav zemédélstvi
obecné - to vie jsou Vlivy, které zaprficinuji nepruznost a neschopnost U&inné reagovat
na meénici se podminky. D4t se cestou zestihleni vymeéry (likvidace neperspektivnich
sadu, pokud to vibec puljde) a zahdjit alespon malou postupnou vysadbu mladych

sady, by nédm mohlo pomoci.

V roce 2023 jsme nelikvidovali ani nevysazovali Zzddné plochy sadU.

Zprdva o sklizni ovoce 2023

Tab. 1 - PATRIA Kobyli, a.s.:

Sklizeno v kg Trzby v KE bez Primérnad realizacni
DPH cena v K¢ bez DPH
Merunky 36,88 ha | 27.700 974.951 35,20 (konzum: 38,11)
Broskve 7,37 ha 150 3.913 26,09
Orechy 5,13 ha nesklizi se
Celkem 978.864

13
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Tab. 2 - PATRIA BIO s.r.o.:

X — bez sklizné

Celkové triby za ovoce v roce 2023 dosdhly jen 979 tis. KC bez DPH, coz je cca 20%
toho, co bychom potfebovali k dosazeni slusnych ekonomickych vysledkU. V roce 2023
Uz nds navic vyrazngji postinl pokles provoznich dotaci, které ndm dosud velmi
pomdhaly udrzet ovocndisky provoz v béhu. Ztrdta sadd jako celku proto nabobtnala
na -2.226 tis. KE (z toho PATRIA Kobyli, a.s. -1.715 tis. K& a PATRIA BIO s.r.o. -511 tis. K&).
PIné pretrvavd zdvér zposlednich vyrocnich zprav, ze zlepSeni ekonomiky

a celkové perspektivy sadu je jednim z nejvétsich Ukold spolecnosti v dalsich letech.

Divize vinohradnictvi a vinarstvi

Vinohrady

Rok 2023 byl na srdzky promérny (spadlo cca 424 mm/rok — Udaje z meteostanice
na Sovinkdch), ale dost vétrny (problém pfi chemickém osetfeni), jak uz se pomalu
stva zvykem. Nezvyklé bylo teplo a s nim spojené sucho v druhé poloviné srpna,
coz zpUsobilo, Zze bobule se nevyvijely optimdiné (velky pocet tropickych noci a maly
rozdil mezi teplotami pres den a v noci). Toto teplé obdobi vétsinou prijde o mésic dfive
v jiné vyvojové fdzi bobuli, kdyz jesté nezamékaji. Zari se zprvu jevilo dobre, jenze
pro vysoké teploty se zvysil odpar vody z bobuli a ty viditelné ztracely na vaze.
Vinobrani probéhlo od 6.9. do 19.10. Prdmérny vynos z plodnych vinic dosdhl hodnoty
5,6 t/ha, resp. 1,24 kg/kef. Sklidilo se 875 tun (z toho 605 tun bilych hroznd a 270 tun
modrych), to je vyrazny propad oproti poslednim letOm. Vse bylo zpracovdno na vyrobu
vliastnino vina. Vyméra vinic se témér nezménila, stdle obhospodarujeme necelych
164 ha. Na jare doslo k pldnovanému vykluceni 1 ha odrddy Chardonnay (kvdli okusu
zvéfi) a 1 ha odridy Frankovky - misto ni se v rdmci restrukturalizace vysadila odrida

Chardonnay.

Vyroba a prodej vina
Cukernatost sklizenych hroznU byla netypicky vysokd, coz méi své negativa —v mostech

bylo extrémné madlo kyselin, to se muselo doupravovat dle moznosti vinarského zakona.

14
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Ve vysledku se kvalita vin ro¢niku 2023 jevi jako velmi dobrd, mdme vyrobeno velké

mnozstvi priviastkovych vin k prodeji v letech 2024-2025.

Klesly a vice méné se stabilizovaly ceny energii a obalovych materidld, nizsi byly
i mzdové ndklady. Nas prodej ale bohuzel kopiroval situaci na trhu s vinem - meziro¢né
jsme prodali méné a zdkaznici se soustredili na levnéjsi varianty vin s minimalni marzi
(jakostni vina, bag-in-boxovd baleni) na Ukor ziskovych priviastkovych vin. To zapficinilo,
Ze pres ndrUst cenikovych cen se prumérnd prodejni cena 1 litru vina prakticky
nezménila (dokonce nepatrné klesla). Nejvétsi podil prodeje ndm uskute&ruji obchodni
fetézce, slusné se rozviji i vliastni eshop Vino z Kobyli. Naopak podil tradicniho trhu
na celkovych prodejich neustdle klesd. V moravském regionu bylo toto umocnéno
po odchodu obchodniho zdstupce pro Moravu, obchodni aktivitu v tomto regionu

musime znovu zesilit.

Pldny pro rok 2024

V prvnim Ctvrtleti 2024 pristupujeme k dalsimu zvyseni viech cenikovych cen, nejvice
pak u nerentabilnich vin vbaleni 1 | a vice. Toto bude realizovdno postupnég,
dle jednotlivych smluv s obchodnimi partnery. Mize to piinést pokles prodeje,
to uvidime. Musime se viak vice nez v predeslém roce soustredit na ziskovost
realizovanych prodeji. Ktomu vyuzZzijeme dUkladnéjsi kalkulace jednoftlivych vin
a aktivnéjsi prodej v regionech. Pro vykryti nejlevnéjsich sortimentnich fad budeme také
zvazovat vyuZiti dovozového vina. Daldi prileZitosti k rozvoji je prodej sycenych vinnych
ndpoju, které jsme uvedlina trh v roce 2023 - mdme 5 z&kladnich variant, které mizeme

v pripadé zajmu rozsitit o dalsi.

Prehled hlavnich ukazatelU divize

1. Vinohrady:
Ukazatel 2021 2022 2023
Vyméra plodnych vinic ha 164,31 159,21 157,37
Vymeéra mladych vinic ha 0 4,84 6,53
Vymeéra vinic celkem ha 164,31 164,05 163,90
Sklizen hroznd v t 1.208,1 1.052,9 875.7
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2. Vyroba a prodej vina:

Ukazatel 2021 2022 2023
Vyroba vina | 719.870 | 645.960 | 670.800
Prodej vina celkem | 694.003 | 983.786 | 800.894
Trzby za vino mil. K& 47,5 66,0 53,6

Primérnd cena 1 | vina (po
odpoctu viech bonusy) 68,43 67,13 66,93

Divize vinohradnictvi a vinarstvi jako celek hospodarila v roce 2023 s vysokou ztratou
-6.702 tis. K&, coz je velmi Spatny vysledek. Ten je z vétsi Cdasti zpUsoben nizkou Urodou
ve vinohradech, zmensi Cdsti pak poklesem prodejl a marzi. Na zlepseni tak musi

pracovat vsechny Useky divize.

Divize plastovych konstrukci

Veédéli jsme, ze rok 2023 bude pro plastovou vyrobu tézkou zkouskou, skuteCnost byla
bohuzel jesté horsi nez jsme ocekdavali. Trzby klesly meziroéné o 53%, na Useku bazénl
pak dokonce o 66%. Tak obrovské propady nikdy nelze vCas a v plné vysi
vykompenzovat Usporami v ndkladech. Vysledkem tak je velmi hlubokd zirdta ve vysi
-7.935 ftis. K&, pricemz témér celd zirdta pochdzi z Useku bazénl. V reakci na pribéh
roku dochdzelo k postupnému propousténi zaméstnancl na Usecich nddrzi i bazénd,
zkracovala se pracovni doba, aby se vyse uvedend zirdta ddle nekumulovala. Tento

trend zatim musi pokracovat i v roce 2024.

V segmentu COV byl patmy velky pokles prodeji hlavnimu odbérateli Asio Brno
(-28% mezirocné) i pokles poptdvky u ostatnich dlouhodobych odbérateld. Celkem
tak doslo k poklesu vyroby Cistiren odpadnich vod o vice jak 100 ks. Jedinym stabilnim

a mirné rostoucim segmentem naseho portfolia byly Parshalovy Zlaby.

Exirémni pokles prodeju bazénu byl zpUsoben hlavné propadem objedndvek u naseho
stézejniho obchodniho partnera, némecké firmy Pool-Systems, kdy prodeje tomuto

partnerovi klesly o témér 31,5 mil. KE oproti roku 2022 (tj. cca o 78%). Pokles
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objedndvek, i kdyz ne az takovy, nastal i u ostatnich nasich obchodnich partnerd a také

v segmentu koncovych zdkaznikl. Jeden zodbératell bazénl se navic dostal

do insolvence, coz v dUsledku nutnosti tvorby opravnych polozek k pohleddvkdm

zvyraznilo nasi ztratu. MOzeme shrnout, Zze ekonomika jednotlivych bazénovych zakdzek

byla sice standardné dobrd, nicméné bylo jich tak mdlo, Ze tento nd&s provoz doslova

zabijely s nim spojené fixni ndklady. Pro nulové hospodareni jsme potrebovali prodat

rocné kolem 100 bazénu, po redukci persondlu to bude v roce 2024 cca 60-70 bazénd

—ito se dnes ale jevi jako vzddleny cil.

Prehled fakturace:

Ukazatel (tis. K¢) 2021 2022 2023

Fakturace celkem 92.769 87.018 40.942

z foho: bazény, zastieseni 62.377 59.392 20.040
ASIO 23.351 20.410 14.759
ostatni 7.041 7.216 6.143

Pfehled vyroby a prodeje hlavnich vyrobkd:

Ukazatel 2021 2022 2023
Cov 579 397 288
Parshaldv Zlab 155 261 268
Bazény 164 160 43
Lastreseni % 12 3

Hlavnimi Ukoly pro rok 2024 budou:

Na Useku bazénl ziskat nové obchodni partnery a koncové zdkazniky s cilem
navysit trzby oproti roku 2023, na Usekl nadrzi trzby alespor zachovat

Drzet pocet zaméstnancu jen v zAvislosti na mnozstvi a velikosti zakdzek, celkové
snizit rezijni naklady strediska

Drzet skladem potiebny pocet vyrobkd pro okamzitou distribuci a nechat si volné
ruce pro atypické vyrobky

Zkvalitnit pladnovdni vyroby s maximdlnim vyuZitim pracovni doby a pripravy

materidlu na jednotlivé zakdzky, zefektivnit vyrobu jednotlivych vyrobkd
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Stiedisko 610 — penzion a stravovani

Mezi Cinnosti tohoto stfediska (navzdjem vice Ci méné provdzané) patfilo provozovani
penzionu, prondjem sdlu, salonku a sklepa vcetné gastronomickych sluzeb
a ochutnavky vin, provoz recepce s vinotékou, zqgjisténi zdvodniho stravovdni v externi

rezii a prondjem masny.

Vytizeni penzionu v hlavni sezoné bylo solidni, meziroéné srovnatelné i pres obecny
pokles spotrebitelské poptdavky. Vzimnim obdobi viak byla obsazenost nizka,
nepodarilo se ndm sehnat zadnou vétsi zakdzku jako tomu bylo v roce 2022. Vysledkem
jsou proto trzby cca o 1 mil. KE nizsi nez v predeslém roce a tim pddem opét vznik ztraty,
ve vysi -370 tis. KE. Racionalizacnim opatfenim do budoucna je dalsi omezeni provozu
recepce v mimosezdnnim obdobi jen na nezbytné nutnou miru. Predpokldddme
zde Usporu 1 pracovnika po dobu vidy cca 5 mésicU v roce. Redlnym cilem pro rok
2024 je alespon udrzeni trzeb (na vétsi rist to zatim nevypadd) a snizeni zirdty

na max. 200 tis. KE.

Dosazené trzby stfediska 610:

Ukazatel (tis. KE) 2021 2022 2023
Dosazené trzby celkem 4.258 5.631 4.474
Z toho: penzion (ubytovdni, vinotéka, akce) 2.397 3.918 2.748
stravovani (kuchyné) 1.494 1.371 1.382
ostatni 367 342 344
18
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Vyvoj hospoddiskych vysledku jednotlivych stiedisek za Uéetni obdobi let
2021-2023 v tisicich K¢ (pred zdanénim):

Stredisko 2021 2022 2023
101 - rostlinnd vyroba 7 064 1 488 -3 039
200 - Zivocisnd vyroba / skot -2159 1734 -1510
2014350 - ostatni zem.¢innosti -408 -375 140
Celkem zemédélska divize 4 497 2847 -4 409
102 - vinice 496 -2197 -4 822
420 - vyroba vina 3800 1818 -1 880
Celkem divize vina 4296 -379 -6 702
103 - sady -1121 -1336 -1715
302 - stavebni udrzba -140 78 581
440 - plastové konstrukce 8 942 4139 -7 935
610 - penzion a stravovani -1214 -23 -370
910 - sprava a fizeni 300 201 0
CELKEM 15 560 5527 -20 550
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FINANCNi ANALYZA

Ukazatele v tis. KE 2021 2022 2023
Z&kladni kapitdl 110 414 110414 110414
Vlastni kapitdl 225 461 226 037 208 067
Pocet pracovnik¥ (prepocteny stav za rok) 138 137 130
Vysledkové ukazatele 2021 2022 2023
Celkovy obrat 217 207 232 535 163 090
Trzby za zbozi 5177 5337 5 304
Obchodni marze 1034 1156 1279
Vykonovd spotreba 113914 134 414 96 533
Pfidand hodnota 85 940 80 149 52 609
Osobni ndklady 67 039 70 486 65 106
Odpisy dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku 14 571 15532 16211
Provozni vysledek hospodareni 15617 6177 -17 873
Vynosové Uroky 1 0 0
Ndkladové Uroky 636 1156 1 607
Financni vysledek hospodareni -57 -650 -2 677
Vysledek hospodareni pred zdanénim 15 560 5527 -20 550
Vysledek hospodareni za UCetni obdobi (po

zdanéni) 12716 4 530 -17 459
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Rozvahové ukazatele

Aktiva celkem

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek
Dlouhodoby finan&ni majetek

Ldasoby

Pohleddvky (kratkodobé i dlouhodobé)
Cizi zdroje

Rezervy

Lavazky (kratkodobé i dlouhodobé)

Bankovni Uvéry

Pomérové ukazatele

Pfidand hodnota/obrat (v %)

Hospoddarsky vysledek/pridand hodnota (v %)
Pohleddvky / obrat (v %)

Vlastni kapitdl / cizi zdroje

Osobni ndklady na 1 prac. v K& a mésic
Pfidand hodnota na 1 pracovnika v K&
Pfidand hodnota na 1 K& osobnich ndklady

Hospoddrisky vysledek na 1 K& os. ndklady

Ukazatele akftivity skokové klesly na velmi
se propadly do hlubokych ztrdt. Ukazatele financni stability také spise oslabily, nicméné
zatim  zOstavaji  nejsingjsi  strankou  firmy. Celkové vsak zpracovand analyza
jednoznacné vypovidda o zhorseni finanéniho zdravi spolec¢nosti. Bezprostredné sice
nehrozi jeji Upadek, ale je ziejmé, Ze dalsi opakovani tak Spatného roku jako byl 2023

si spoleénost nemuZe dovolit. Prvofadym cilem je zastaveni zdporného cash-flow

a ndsledné obnoveni ziskovosti.

2021
289 496
169 804

510
80 968
27 691
64 035

481
30978

32576

2021
39,57
18,11
12,75
3,92

40 482
622 754
1,28
0.23

2022
303 504
190 572

510
82 025
19 960
77 467

599
31 594

45274

2022
34,47
6,90
8.58
2,92

42 875
585 029
1,14
0.08

2023
276 075
177 191

510
74 889
20 971
68 008
588
21 219

46 789

2023
32,26
-39.06
12,86
3,06
41735
404 685
0.81
-0,32

slabé UJrovné. Ukazatele ziskovosti
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OVLADACI VZITAHY

Spolecnost je ovlddaijici osobou v dcefinych spoleCnostech TRINOM, spol. s r.o.
a PATRIA BIO s.r.o., kde disponuje rozhodujicim vlivem na fizeni téchto subjektd diky
vlastnictvi 100%-niho obchodniho podilu. Obé tyto firmy jsou fizeny pfimo ze sidla
spolecnosti PATRIA Kobyli, a.s. — C.p. 716, 6921 10 Kobyli.

Spolecnost je oviddanou osobou ve vztahu ke svému nejvétsimu akciondri, spoleCnosti
HEIM Trade SE, Brno. Blize ktéto problematice viz samostatnd Zprava

o vztazich, kterd je prilohou této vyrocni zprdvy.

UCETNi ZAVERKA

Uetni z&vérka spolecnosti PATRIA Kobyli, a.s. za rok 2023 v rozsahu pozadovaném
platnymi predpisy je prilohou této vyrocni zprdvy. Podnik tvofi se svymi stoprocentnimi
dcefinymi  spoleCnostmi  tzv. ,stfedni skupinu UcCetnich jednotek”, nicméné
konsolidovand Ucetni zdvérka neni za tuto skupinu sestavovdna, protoze dcefiné

spoleCnosti jsou jednotlivé i v Uhrnu nevyznamné (§22a odst. 3) zdkona o Ucetnictvi).

Spole¢nost PATRIA Kobyli, a.s., jakozto ovlddand osoba, je povinna podrobit
se sestaveni konsolidované Ucetni zaveérky spolecnosti HEIM Trade SE, jakozto oviddaijici

osoby (§22 odst. 3) pism. c) zdkona o Ucetnictvi).
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INFORMACE PODLE §21 ODST. 2) ZAKONA O UCETNICTVi

Financni _informace o skutecnostech, které nastaly aZ po rozvahovém dni a jsou

vyznamné pro naplnéni U&elu vyro&ni zpravy: Zadné takové nenastaly.

Financni informace o predpoklddaném vyvoji ¢innosti Ucetni jednotky: Jsou zCdasti

obsazeny v kapitole ,ekonomické ukazatele a jejich vyvoj*. Shrnuti na rok 2024:
predpoklddany obrat 145-165 mil. K&, predpoklddand zirdta pred zdanénim

-8 az -2 mil. K&, predpoklddané investice max. 5 mil. KE.

Financni informace o aktivitdch v oblasti vyzkumu a vyvoje: Na tyto aktivity bylo v roce
2023 vynalozeno 136 fis. K&, pficemz na celou Castku byla pfijata dotace z verejnych

zdroju.

Finanéni informace o nabyti viastnich akcii nebo viastnich podild: Neprobéhlo.

Financ¢ni _informace o aktivitdch v oblasti  ochrany  Zivotniho  prostredi

a_pracovnéprdvnich vztazich: Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho prostredi pfrinesly

v roce 2023 na jednu stranu naklady ve vysi 1.479 tis. K, na druhou stranu vynosy ve vysi
241 tis. K&. Finanéni informace o pracovnéprdvnich vztazich jsou dostatecné ziejmé
zCasti D ,,osobni ndklady" vykazu zisku a ztrdty, coz je ddle doplnéno Udajem

o primérné mzdé na strané 9 této vyrocni zprdvy.

Financni _informace o tom, zda Ucetni jednotka md pobocku nebo jinou cCdst

obchodniho zdvodu v zahranici: Nemad.

Jiné informace poZadované podle zvl&stnich prdvnich predpist: Nejsou.
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PRILOHY

U&etni zavérka spole&nosti za rok 2023

Rozvaha k 31.12.2023

Vykaz zisku a ztraty

Pfehled o penéinich tocich

Pfehled o zmé&ndch vlastniho kapitalu

Priloha k Ucetni zadvérce

Lprava o vztazich

Iprava auditora

V Kobyli 9. 5. 2024

-

FATRIA Robyil, .S,
¢.p. 718, 681 10 Robyli

1¢: 255 323 59, DIC: CZ25532359
-B-

Razitko a podpis statutdrniho organu:

Ing. Roman Borovicka

¢len pfedstavenstva

Jitka Kadlecova

Clenka predstavenstva

S = - - ey
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UCETNi ZAVERKA V PLNEM ROZSAHU

ke dni 31. prosince 2023

(adaje jsou vycisleny v celych tisicich K&)
sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjdich predpisy, s vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisli a s
Ceskymi Ggetnimi standardy pro podnikatele

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni
jednotky

PATRIA Kobyli, a.s.

I¢o: 25532359

DIC: CZ25532359

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani
ucetni jednotky
¢.p. 716

Kobyli

691 10

Ceska republika

Pravni forma ucetni jednotky: akciova spole¢nost

Zemedélska vyroba; vyroba, obchod a sluzby neuvedené v
pfilohach 1 az 3 zivhostenského zékona aj. - pfesné viz
pfiloha k ucetni zavérce.

Predmét podnikani nebo jiné ¢innosti:

Béznym ucetnim obdobim se rozumi G&etni obdobi od

01.01.2023 do 31.12.2023
Minulym G&etnim obdobim se rozumi G&etni obdobi od 01.01.2022 do 31.12.2022
Obsah ucetni zavérky: strana pocet stran
Rozvaha 2 2
Vykaz zisku a ztrat 4 1
Piiloha v plném znéni 5 1l
Vykaz Cash flow 16 1
Vykaz o zménach vlastniho kapitalu 17 1

Podepisujici osobalvztah k uéetni jednotce:
Ing. Roman Boroviéka a Jitka Kadlecova, &lenoveé pfedstavenstva

f’odpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzicke
osoby, ktera je ucetni jednotkou

5odpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni

Okamzik sestaveni ugetni zavérky

B - /]
i J
9. kvéten 2024 / j " A
FATEIA flob¥ii, a.s.
8:00 AL &p. 716, §21 10 Kobyl{

IC: 255 323 59 DIC: CZ25532359
-B-

Formulaf zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorské kancelaf, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Zpracovano v souladu s vyhlaskou €. 500/2002 Sb.
ve znéni pozdéjsich predpist

ROZVAHA
(BILANCE)
ke dni 31. prosince 2023

(v celych tisicich KE&)

Obchodni firma nebo jiny
nazev ucetni jednotky

PATRIA Kobyli, a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto

. podnikani u€etni jednotky
& &p. 716
Kobyli
25532359 691 10
oznag AKTIVA fad B&3né etni obdobi Minulé ug.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 78) 001 536 481 -260 406 276 075 303 504
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Stala aktiva (F. 04 + 14 + 27) 003 436 517| -258 816 177 701 191 082
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 az 11) 004 679 -640 39 64
B. I. 1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 454 -454 0 6
2.1 |Software 007 454 -454 0 6
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
3 Goodwill 009 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 225 -186 39 58
5 Poskytnuvté z’élohy na dlo'uhodoby n'ehmgtny mvajetek a 011 0 0 0 0
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek (f. 12 + 13)
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2 |Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (. 15 + 18 az 20 +24) 014 435 328| -258 176 177 152 190 508
B. Il. 1 Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 211 394 -67 286 144 108 124 295
1.1 |Pozemky 016 43 065 0 43 065 43 065
1.2 [Stavby 017 168 329 -67 286 101 043 81230
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 133 671 -114 848 18 823 26 206
3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 3931 -3 931 0 0
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (f. 21 + 22 + 23) 020 84 928 -72 111 12 817 15609
4.1 |Péstitelské celky trvalych porostu 021 80 937 -70 363 10 574 13107
4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 3991 -1748 2243 2 502
4.3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
s [ e e Loas | ] o e oo
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 83
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 1404 0 1404 24 315
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 az 34) 027 510 0 510 510
B. Ill. 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 326 0 326 326
2 Zapujcky a avéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 0
3 Podily - podstatny vliv 030 0 0
4 Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 031 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 184 0 184 184
6 Zapujcky a uveéry - ostatni 033 0 0 0 0
7 Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) 034 0 0 0 0
7.1 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0
C. Obézna aktiva (. 38 + 46 + 72 + 75) 037 99 362 -1 590 97 772 111 687
C. L Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 75 379 -490 74 889 82 025
C. I.1 Material 039 27 062 -490 26 572 32 484




2 Nedokoncena vyroba a polotovary 040 5600 0 5600 5095
3 Vyrobky a zbozi (.42 + 43) 041 39 542 0 39 542 41 081
3.1 |Vyrobky 042 37 948 0 37 948 39 653
3.2 |Zbozi 043 1594 0 1594 1428
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 3175 0 3175 3 365
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
Pohledavky (. 47 + 57 + 68) 046 22 071 -1 100 20971 19 960

1 Dlouhodobé pohledavky (F. 48 az 52) 047 0 0 0 218
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 048 0 0 0 218
1.2 |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0 0 0
1.4 |OdloZena dariova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni (f. 53 aZ 56) 052 0 0 0 0
1.5.1 |Pohledavky za spole¢niky 053 0 0 0 0
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
1.5.3 |Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
.2 Kratkodobé pohledavky (f. 58 az 61) 057 22 071 -1 100 20 971 19 742
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztah 058 12 401 -860 11 541 11 841
2.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0 0 0
2.3 |Pohledavky - podstatny vliv 060 0 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (F. 62 az 67) 061 9670 -240 9430 7 901
2.4.1 |Pohledavky za spoleéniky 062 0 0 0 0
2.4.2 |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
2.4.3 |Stat - dariové pohledavky 064 1330 0 1330 949
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 297 0 297 264
2.4.5 |Dohadné uéty aktivni 066 7 803 0 7 803 6 688
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 240 -240 0 0
.3 Casové rozliseni aktiv (F. 69 az 71) 068 0 0 0 0
3.1 |Naklady pfistich obdobi 069 0 0 0 0
3.2 |Komplexni naklady pristich obdobi 070 0 0 0 0
3.3 |PHijmy pristich obdobi 071 0 0 0 0
Kratkodoby finanéni majetek (F. 73 +74) 072 0 0 0 0

A Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 073 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 0 0 0
Penézni prostiedky (F. 76 +77) 075 1912 0 1912 9702

A Penézni prostiedky v pokladné 076 820 0 820 626
2 Penézni prostiedky na Gétech 077 1092 0 1092 9076
Casové rozliseni aktiv (¥. 79 az 81) 078 602 0 602 735

1 Naklady pfistich obdobi 079 492 0 492 411
Komplexni naklady pfistich obdobi 080 0 0 0 0

3 Pfijmy pfistich obdobi 081 110 0 110 324

Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariova, tcetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz




oznacé PASIVA fad Bézné ucetni Minulé G€etni
a b c obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM (i. 83 + 104 + 147) 082 276 075 303 504

A. Vlastni kapital (f. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103) 083 208 067 226 037

AL Zakladni kapital (F. 85 az 87) 084 110 414 110 414

1 |Zakladni kapital 085 110 414 110 414

2 |Viastni podily (-) 086 0 0

3 |Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0

AL Azio a kapitalové fondy (f. 89 + 90) 088 4038 4038

A Il 1 |AzZio 089 3931 3931

2 |Kapitalové fondy (f. 91 az 95) 090 107 107

2.1 |Ostatni kapitalové fondy 091 125 125

2.2 |Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 092 -18 -18

2.3 |Oceriovaci rozdily z precenéni pfi pieménach obchodnich korporaci (+/-) 093 0 0

2.4 |Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 094 0 0

2.5 |Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 095 0 0

AL Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096 61 46

A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 097 0 0

2 |Statutarni a ostatni fondy 098 61 46

A IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (f. 100 + 101) 099 111 013 107 009

A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 100 111 013 107 009

2 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 101 0 0

A. V. Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi (+/-) 102 17 459 4530

/F.01 - (+ 84 + 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 144)/

A. VL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 103 0 0

B. +C. Cizi zdroje (f. 105+ 110) 104 68 008 77 467

B. Rezervy (f. 106 az 109) 105 588 599
B. 1 |Rezerva na dlichody a podobné zavazky 106
2 |Rezerva na daii z pfijmu 107
3 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 108

4  |Ostatni rezervy 109 588 599

C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110 67 420 76 868

C. L Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az 122) 111 29 957 39 296

C. I. 1 |Vydané dluhopisy (f. 113 + 114) 112 0 0

1.1 [Vyménitelné dluhopisy 113 0 0

1.2 |Ostatni dluhopisy 114 0 0

2 |Zavazky k Uvérovym institucim 115 24 836 31282

3 |Dlouhodobé pijaté zalohy 116 0 0

4 |Zavazky z obchodnich vztahd 117 0 0

5 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 118 0 0

6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 119 0 0

7 |Zavazky - podstatny vliv 120 370 0

8 |Odlozeny darovy zavazek 121 4121 7212

9 |Zavazky - ostatni (f. 123 az 125) 122 630 802

9.1 |Zavazky ke spoleénikim 123 0 0

9.2 |Dohadné ucty pasivni 124 0 0

9.3 [Jiné zavazky 125 630 802

C. IL Kratkodobé zavazky (f. 127 + 130 az 136) 126 37 463 37 572

C. .1 Vydané dluhopisy (f. 128 + 129) 127 0 0

1.1 |Vymeénitelné dluhopisy 128 0 0




1.2 |Ostatni dluhopisy 129 0 0
2 |Zavazky k Uvérovym institucim 130 21953 13 992
3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 131 197 2
4 |Zavazky z obchodnich vztahu 132 8 688 14 997
5 |Kratkodobé sménky k Uhradé 133 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 134 0 0
7 |Zavazky - podstatny vliv 135 482 0
8 |Zavazky - ostatni (f. 137 az 143) 136 6 143 8 581
8.1 |Zavazky ke spoleénikim 137 0 0
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 138 0 0
8.3 |Zavazky k zaméstnanctum 139 3015 3 601
8.4 |zZavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 1552 1 851
8.5 |Stat - dariové zavazky a dotace 141 949 1737
8.6 |Dohadné ucty pasivni 142 532 1230
8.7 |Jiné zavazky 143 95 162
. Casové rozliseni pasiv (F. 145 + 146) 144 0 0
e Vydaje pfistich obdobi 145 0 0
2 |Vynosy pfistich obdobi 146 0 0
Casové rozliseni pasiv (f. 148 + 149) 147 0 0

1 |Vydaje pristich obdobi 148 0 0
2 |Vynosy pfistich obdobi 149 0 0

I




Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisu

ke dni 31. prosince 2023
(v celych tisicich K¢)

DRUHOVE CLENENI

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni

jednotky

PATRIA Kobyli, a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani

. ucetni jednotky
Ic ¢.p. 716
25532359 Kobyli
691 10
Oznageni TEXT Cislo Skute¢nost v G¢etnim obdobi
a b fadku bézném minulém
c 1 2
1. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 01 142 306 208 718
Il. Trzby za prodej zbozi 02 5304 5337
A. Vykonova spotieba (¥. 04 + 05 + 06) 03 96 533 134 414
1. Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 04 4025 4181
2. Spotieba materialu a energie 05 69 389 103 656
3. Sluzby 06 23119 26 577
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 07 1462 2936
C. Aktivace (-) 08 -2 994 -3 444
D. Osobni naklady (f. 10 + 11) 09 65 106 70 486
1. Mzdové naklady 10 48 250 51737
2 [\;.éﬂ;f(iy{;? socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 1 16 856 18 749
2. 1 [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 15 535 17 204
2. 2 |Ostatni naklady 13 1321 1545
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 14 16 457 16 033
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (f. 16 + 17 ) 15 16 211 15532
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 16 211 15532
1. 2 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 238 105
3. Upravy hodnot pohledavek 19 8 396
IR Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 15 223 17 017
Il. 1 |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 1065 2222
2 |Trzby z prodaného materialu 22 1218 1517
3 [Jiné provozni vynosy 23 12 940 13278
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 24 4142 4 470
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1213 995
2. Prodany material 26 528 974
3. Dané a poplatky 27 1008 1070
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -11 118
5. Jiné provozni naklady 29 1404 1313
N Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 A7 873 6177
(f.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 0 200
IV. 1 |Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 200
2 |Ostatni vynosy z podilti 33 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 35 0 0
V. 1 [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici o 36 0 0
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy (f. 40 + 41) 39 0 0
VI. 1 [Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2 |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 1607 1156
1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 1607 1156
VII.  |Ostatni finanéni vynosy 46 257 1263
K. Ostatni finanéni naklady 47 1327 957
N Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 48 2677 -650
(F.31-34+35-38+39-42-43+46-47)

o Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 -20 550 5527
L. Daii z pfijmu (. 51 + 52) 50 -3 091 997
1. Dan z pFijmu splatna 51 0 812
2. Dan z pFijmu odloZena ( +/-) 52 -3 091 185
b Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) (¥. 49 - 50) 53 -17 459 4 530
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-) 54 0 0
kk Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-) (¥. 53 - 54) 55 -17 459 4530
* Cisty obrat za Géetni obdobi = I + Il + lIl. + IV. + V. + V1. + VII 56 163 090 232 535

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni

Zpracovano v souladu s vyhlaskou . jednotky
500/2002 Sb. .
{)11GP2 CEEITIEY) PATRIA Kobyli, a.s.
ke dni 31. prosince 2023
(v celych tisicich K¢) Sidlo, bydli§t& nebo misto podnikani
ucetni jednotky
C.p. 716
Kobyli
691 10
Skute€nost v u€etnim obdobi
Oznaceni TEXT -
bézném minulém
P. Stav penéznich prostfedktl a penéznich ekvivalentd na za¢atku ucetniho obdobi 9702 10 026
Penézni toky z hlavni vydéle¢né €innosti (provozni éinnost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata pfed zdanénim -20 550 5527
A 1 Upravy o nepené&zni operace 18 201 15 880
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 16 211 155632
A. 1 2 |Zména stavu opravnych polozek, rezerv 235 619
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv 148 -1227
A. 1 4 |Vynosy z podila na zisku 0 -200
A 1 5 VyQétované rja’ikladov'é L’froky s }/y’jimkou urokl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého 1607 1156
majetku a vyuctované vynosové uroky
A. 1 6 |Pfipadné upravy o ostatni nepénézni operace 0 0
A * Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a zménami pracovniho kapitalu -2 349 21 407
A 2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 1308 8 167
A. 2 1 |[Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych Gctl aktiv 2242 8 651
A. 2 2 |[Zména stavu kratkodobych zavazkd z provozni ¢innosti, pfechodnych G¢ta pasiv -8 070 573
A. 2 3 [Zména stavu zasob 7 136 -1 057
A 2 4 Zména staovu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a 0 0
) ekvivalentl
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim -1 041 29 574
A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou urokl zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku -1 607 -1 156
A 4 Prijaté uroky 0 0
A 5 Zaplacena dan z pfijmd a domérky dané za minula obdobi -275 -2 656
A. 6 Pfijaté podily na zisku 0 200
A, Cisty penézni tok z provozni éinnosti -2 923 25962
Penézni toky z investicni €innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -2 830 -36 300
B. 2 PFijmy z prodeje stalych aktiv -148 1227
B. 3 ZapUjcky a uveéry spfiznénym osobam 0 0
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -2 978 -35 073
Penézni toky z finanénich éinnosti
c. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku -1378 12741
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na pené&zni prostfedky a ekvivalenty -511 -3 954
C. 2 1|2Zvy$eni penéznich prostiedkl z divodl zvyseni zakladniho kapitalu, azia a fondl ze zisku. 0 0
C. 2 2|Vyplaceni podilti na vlastnim jméni spole¢nikim 0 0
C. 2 3|Dalsi vklady penéznich prostfedkd spole¢nikl a akcionard 0 0
C. 2 4|Uhrada ztraty spolegniky 0 0
C. 2 5|Pfimé platby na vrub fondl 15 13
C. 2 6|Vyplacené podily na zisku v€etné zaplacené dané -526 -3 967
C. *** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -1 889 8 787
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredkii -7 790 -324
R. Stav penéznich prostredkt a pen. ekvivalenti na konci ucetniho obdobi 1912 9702

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, tucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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PREHLED O ZMENACH

Zpracovano v souladu s
vyhlaskou €. 500/2002 Sb.

VLASTNIHO KAPITALU

ke dni 31. prosince 2023

(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

PATRIA Kobyli, a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto
podnikani ucetni jednotky

¢.p. 716
Kobyli
691 10
Pctééteéni Zvyseni Snizeni K?neény
zustatek zustatek
A. [Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejstiku 110414 0 0 110 414
B. [|Zakladni kapital nezapsany v obchodnim rejstfiku 0 0 0 0
C.[Soucet A +/-B 110 414 XX XX XX
D.|Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0
* |Soucet A +/-B +/-D XX XX XX 110 414
E.|AzZio 3931 0 0 3 931
F. |[Rezervni fond 0 0 0 0
G. |Ostatni fondy ze zisku 46 15 0 61
H. |Kapitalové fondy 125 0 0 125
I. |[Rozdily z pfecenéni nezahrnuté do hospodarského vysledku -18 0 0 -18
J. |Zisk/ztrata minulych Gcéetnich obdobi 111 539 0 526 111 013
K.|Zisk/ztrata za u€etni obdobi po zdanéni XX -17 459 XX -17 459
* [Celkem 226 037 -17 444 526 208 067

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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PRILOHA K UCETNi ZAVERCE PATRIA Kobyli, a.s.
za rok 2023

Priloha je zpracovdna v souladu s vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se stanovi obsah
UcCetni zavérky pro podnikatele, ve znéni platném pro rok 2023 (ddle jen ,,vyhlaska*).
Udaje prilohy vychdzeji z G&etnich pisemnosti U&etni jednotky (U&etni doklady, U&etni
kniny a ostatni Ucetni pisemnosti) a z dalSich podkladU, které md Ucetni jednotka
k dispozici. Hodnotové Udaje jsou vykdzdany v celych tisicich K&, pokud neni uvedeno

jinak.

Rozvahovym dnem je 31.12.2023 (§18 odst. 3) pism. €) zdkona o Ucetnictvi).

1. ldentifikace Uéetni jednotky (§18 odst. 3) pism. a) az d) zdkona o Ucetnictvi)

Obchodni firma: PATRIA Kobyli, a.s. (ddle jen ,spoleCnost, .firma" nebo
»podnik")

Sidlo: C.p. 716, 691 10 Kobyli

ICO: 25532359

Spisovd znacka: B 2658 vedend u Krajského soudu v Brné

Prévni forma: akciovd spolecnost

Datum vzniku: 23.6.1998

Pfedmét podnikdni dle obchodniho rejstiku:
e zemédeélska vyroba
e zednictvi
e vodoinstalatérstvi
e hostinskd Cinnost
e opravy silnicnich vozidel
e Teznictvi a uzendrstvi
e Obrdbécstvi
e truhldrstvi, podlahdrstvi
e zAmecnictvi, nastrojdrstvi

e silni¢ni motorovd doprava



o ndkladni, provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi
povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li ur€eny k prepravé zvirat
nebo véci,

o ndkladni, provozovand vozidly, nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi
povolené hmotnosti nepfesahuijici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepraveée
zvifat nebo véci

opravy ostatnich dopravnich prostredkd a pracovnich stroj0

¢innost Ucetnich poradcu, vedeni UCetnictvi, vedeni danové evidence
prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

poskytovani sluzeb v oblasti bezpelnosti a ochrany zdravi pfi praci
poskytovani nebo zprostredkovdani spotrebitelského Uvéru

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zdkona

. Velikost Ucetni jednotky, rozsah vedeni Ucetnictvi, rozsah sestavené Uéetni

zavérky, povuiziti _mezindrodnich U&etnich standardyU, povinnost auditu
a_povinnost konsolidace (§1b, §9, 8§18 odst. 4), §19a, 8§20 a §22 zdkona
o Ucetnictvi)

Spolecnost je stfredni UCetni jednotkou.

Spolec¢nost vede UCetnictvi v plném rozsahu.

Spole¢nost sestavuje Ucetni z&dvérku v plném rozsahu.

Spolec¢nost nemd povinnost pouZziti mezindrodnich Uc&etnich standardd
pro UCtovani a sestaveni UCetni zaverky.

Spole¢nost md povinnost nechat UCetni zavérku ovérit auditorem.

Spole¢nost jakozto oviddaijici osoba dvou oviddanych dcefinych spolecnosti
(se kterymi tvori tzv. ,stfedni skupinu UCetnich jednotek") by méla sestavovat
konsolidovanou Ucetni zavérku. Nicméné vzhledem ke skutecnosti, Ze dcefiné
spoleCnosti jsou jednotlivé i v Uhrnu nevyznamné, je uplatnéna vyjimka
a konsolidovand Ucetni zadvérka neni sestavena.

Spole¢nost jakozto ovlddand osoba je povinna podrobit se sestaveni
konsolidované UcCetni zavérky spolecnosti HEIM Trade SE, jakoZto oviddaijici

osoby.



3.

Identifikace konsolidovanych Ucetnich jednotek, piip. Ucetnich jednotek,
ve kterych md spoleénost majetkovou Uéast (§39b odst. 1) az 4) vyhlasky)

Spole¢nost nemda zadné konsolidované Ucetni jednotky, viz bod 2. této prilohy.

Nicméné md k 31.12.2023 nékolik majetkovych Ucasti:
PATRIA BIO s.r.o., &.p. 716, 691 10 Kobyli, ICO 03594548, oviddand dcefind

spolecCnost - podil ve vysi 100% (ovladaci smlouva ani smlouva o prevodu zisku

nebyly uzavreny)

cena porizeni i nomindlni hodnota podilu: 200 tis. K&

vyse vlastniho kapitdlu za posledni uzaviené UcCetni obdobi
(2023): 2 157 tis. K&

vysledek hospodareni po zdanéni za posledni uzaviené Ucetni
obdobi (2023): -509 fis. K&

TRINOM, spol. s r.o., E.p. 716, 691 10 Kobyli, ICO 46345388, oviddand dcefind

spolecnost — podil ve vysi 100% (ovlddaci smlouva ani smlouva o prevodu zisku

nebyly uzavreny)

cena porizeni podilu: 126 tis. KE

nomindlni hodnota podilu: 100 fis. K&

vyse vlastniho kapitdlu za posledni uzaviené Ucetni obdobi
(2023): 1 644 tis. K&

vysledek hospodareni po zdanéni za posledni uzaviené UcCetni
obdobi (2023): +49 fis. K&

MLEKO.CZ druzstvo, Nadraini 238/7, 682 01 Vyskov-Mé&sto, ICO 64259439, podil
ve vysi 184 tis. K&

Identifikace konsolidujici U¢etni _jednotky (§39b odst. 5) pism. b) ai d)

vyhlasky)

Konsolidujici Ucetni jednotkou a ovlddajici osobou je spolecnost HEIM Trade SE,
Videriskd 264/120b, Pfizienice, 619 00 Brno, IC 26970805. Tato spolecnost viastni
k 31.12.2023 podil na zdkladnim kapitdlu ve vysi 38,33% (k 31.12.2022 to bylo 37,02%).



5. Obchodni podily s neomezenym ruc¢enim (§39b odst. 5) pism. a) vyhlasky)

Nejsou.

6. Piredpoklad nepretrzitého pokrad¢ovdni €innosti U¢etni jednotky (87 odst. 3)

zdkona o ucetnictvi)

Pfedpoklad nepretrzitého pokracovdani Cinnosti UCetni jednotky byl v UCetnictvi
spoleCnosti pouzit a ke dni zpracovdni UCetni zavérky nejsou spolecnosti zndmy
7addné informace, které by nasvédcovaly tomu, ze nemusi byt schopna nepretrzité

pokracovat ve své Cinnosti a Ze by v dusledku toho byla ohrozena jeji schopnost plnit

své zAvazky.

7. Imény usporaddni, oznadovani a obsahového vymezeni poloiek vykazu

a zmény zpusobu ocenovani (§7 odst. 4) zdkona o Ucetnictvi)

Spolecnost neprovedla v roce 2023 zaddnou zménu uspordaddni, oznacovdni nebo
obsahového vymezeni polozek vykazl ani zmény zpUsobU ocenovdni, které by mély
za ndsledek nesrovnatelnost vykazovanych Udajd. Plati, Ze vyznamné polozky vykazi
jsou okomentovdny nebo vysvétlovany v této priloze tak, aby bylo dosazeno

vérného zobrazeni a zkvalitnéni vypovidaci schopnosti Ucetni z&verky.

8. Pouzité Uéeini metody a odchylky od téchto metod (§7 odst. 5) zakona

o Ucetnictvi)

Ucetnictvi U&etni jednotky

Spolecnost pouzivd software IMES spolecnosti SoftOK Pribram, s.r.o. Tento software
zahrnuje komplexni baliCek: Ucetnictvi, mzdy, zasoby, personalistika, majetek, atd.
Evidence ubytovdni, recepce a vinotéky je podrobnéji vedena v pomocném

skladovém a hotelovém software Agnis.



Odchylky od pouzitych Ucetnich metod

Nevyskytly se (s moznou vyjimkou pripad( popsanych v jinég casti prilohy k Ucetni

zAavérce).

Jiné zpresnujici Udaje

e Druhy zvifat vykazované jako dlouhodoby hmotny majetek: krdvy
e Druhy zvifat vykazované jako zdsoba: telata narozend, telata do é mésicU,
jalovice do 2 let, jalovice vysokobrezi, skot ve vykrmu, prasata ve vykrmu,

mladé ovce

8.1. Oceriovani majetku a zdvazku (§39 odst. 1) pism. b) bod 1. vyhlasky)

Ldsoby

e Uc&tovani zasob je provadéno: zpUsobem A evidence zdsob.

e Vydejze skladu je Uctovdn: primérnymi cenami.

e Ocenovani zdsob vytvorenych ve vilastni rezii je provadéno: v predem
stanovenych vilastnich ndkladech zahrnujicich prfimé ndklady a vyrobni rezii.

e Ocenovdani nakupovanych zdsob je provddéno: ve skutecnych pofizovacich
cendch zahrnujicich cenu porizeni a vedlegj§i pofizovaci ndklady (dopravné,
clo, pojistné aj.). Nevyfakturované doddvky se oceni podle uzaviené smlouvy,
popr. odhadem.

e Ocenovdni nedokoncené vyroby je provddéno: ve skuteCnych vyrobnich

ndkladech zahrnujicich pfimé ndklady a vyrobni rezii.



Pfehled ocenéni hlavnich viastnich vyrobkd mimo zvifat v poslednich 3 letech:

Komodita MJ 2023 2022 2021
P3enice K&/q 380.- 380.- 330.-
JeEmen K&/qg 350.- 380.- 330,-
Kukufice na zrno K&/qg 380.- 380.- 330.-
Slunecnice K&/qg 750,- 1 000,- 900.-
Hrdch Ke/q 500.- 480.- 410,
Sl&dma stelivovd K&/q 63,- 43,- 40,-
Sldma krmnd K&/qg 70,- 53,- 50,-
Seno K&/qg 100,- 100,- 100,-
Silaz Ke/q 82.- 80,- 78.-
Sendz K&/q 78.- 78.- 73.-
HNUj K&/q 35,- 35.- 29,67
Miéko K&/l 8,00 8,00 7.20
Merurky K&/q 1 200.- 1 200.- 1 .000,-
Broskve K&/q 1 000,- 1 000.- 800,-
Hrozny mostové K&/kg 16,- 15,- 15,-
Vino (prmémy stav k 31.12.) K&/ 26,35 25,44 24,65

Dlouhodoby majetek

Ocenéni dlouhodobého majetku vytvoreného viastni Cinnosti: viastnimi ndklady
ve sloZzeni pfimé ndklady + vyrobni rezie.

Ocenéni nakupovaného dlouhodobého majetku: porizovacimi cenami.

Cenné papiry a podily

Ocenéni cennych papird a podild - ve sledovaném Ucetnim obdobi Ucetni jednotka
ocenovala majetkové UCasti: porizovacimi cenami. Cenné papiry spoleCnost

nedrzela.

Lvirata
e Ocenéni prichovku zvifat - ve sledovaném Ucetnim obdobi Ucetni jednotka
ocenovala prichovky zvifat: v predem stanovenych vlastnich ndkladech
zahrnuijicich pfimé ndklady a vyrobni rezii.
e Ocenéni prirGstk( zvitat - ve sledovaném Ucetnim obdobi Ucetni jednotka
ocenovala piirGstky zvifat: pomoci pribéiné kalkulace vlastnich ndkladd
zahrnuijicich pfimé ndklady a vyrobni rezii.
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Pfehled ocenéni jednotlivych kategorii zvifat k 31.12. poslednich 3 let:

Kategorie MmJ 2023 2022 2021

Telata narozend K&/kg 50,- 50,- 50,

Telata do 6 mésicy KE/kg 43,49 40,67 41,27
Jalovice do 2 let Ke/kg 36,82 35,63 34,33
Jalovice vysokobrezi K&/kg 66,97 60,19 45,33
Skot vykrm K&/kg 57,93 52,42 44,99
Prasata vykrm Ke&/kg - - 28,10

8.2. Stanoveni Uprav hodnot majetku (§39 odst. 1) pism. b) bod 2. vyhlasky)

Odepisovani majetku

e Odepisovdni dlouhodobého hmotného majetku: Odpisovy pldn UCetnich
odpisU dlouhodobého hmotného majetku sestavila UEetni jednotka vzhledem
k predpoklddané Zivotnosti zafazovaného majetku odpovidajici bé&znym

podminkdm jeho pouzivani; U€etni a darnové odpisy se nerovnaiji.

e Odepisovdani dlouhodobého nehmotného majetku: Odpisovy pldn Ucetnich
odpisU dlouhodobého nehmotného majetku sestavila UCetni jednotka
vzhledem kzndmé nebo predpoklddané Zivotnosti nebo mordini Zivotnosti
zafazovaného majetku, doba odepisovdni neprekracuje u nehmotného

majetku 6 let. Danové odpisy se rovnaji Ucetnim.

Odepisovani dlouhodobého majetku  probihd rovnomérné po celou dobu

odepisovani.

Darové odpisy se fidi zdkonem o danich z pfijmUd. Rozdily mezi danovymi a Ucetnimi
odpisy jsou sledovdny nelUcetné. Vzhledem k vyrazné zdpornému hospoddrskému
vysledku byly pro rok 2023 preruseny vsechny darnové odpisy, u kterych to zakon
o danich z pfijmu umoiznuje (ij. vSechny rovnomérné a zrychlené darnové odpisy).

| tak je ale danovy zdklad za rok 2023 z&porny — vychdzi danovd ztrata.



Systém odepisovdani drobného dlouhodobého majetku:

Drobny dlouhodoby hmotny majetek od 20.000,- K& do 80.000,- KE se UCtuje
na Ucet 02x - Drobny dlouhodoby hmotny majetek a je po zarazeni
do pouzivani odepisovdn 3 roky ve vysi 33,33% rocné.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek do 20.000,- K& je veden v operativni
evidenci a je cely Uctovdan do ndkladd spolecnosti pii zafazeni do pouzivani
na UcCet 501 - Spoffeba materidlu. Majetek s hodnotou do 5.000,- K& neni
do operativni evidence zarazovdn, pokud neni v konkrétnich pfipadech
rozhodnuto jinak.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek od 20.000,- K& do 60.000,- K& se Uctuje
na Ucet 01x - Drobny dlouhodoby nehmotny majetek a je po zarazeni
do pouzivani rovhomérné odepisovdn 2 nebo 3 roky anebo po dobu trvani
licence, pokud je zndma.

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek do 20.000,- KE je cely Uctovdn

do ndkladi spolecnosti na Ucet 518 - Ostatni sluzby.

Odepisovanim majetku je de facto urcen zpUsob oprdvek majetku jakozto jedné

zmoznych korekci ocenovdni aktiv. Dalsim zpUsobem jsou opravné polozky,

viz ndsledujici odstavec.

Opravné polozky k majetku

Opravné polozky k majetku jsou tvoreny na zdkladé principu opatrnosti ndsledujicim

zpUsobem:

opravné polozky k dlouhodobému majetku: nevyskytl se ddvod k vytvoreni
opravné polozky k zdsobdm: byly vytvoreny u zdsob dlouhodobé bez pohybu
tak, aby zohlednily moZnou snizenou uplatnitelnost takovych zdsob na trhu
opravné polozky k financnimu majetku: nevyskytl se ddvod k vytvoreni
zdkonné opravné polozky k pohleddvkdm byly vytvoreny v souladu
s ustanovenim zdkona o danich z pfijm0 a zdkona o rezervdch pro zjisténi
z&kladu dané z prijm0

dalsi opravné polozky k pohleddvkdm (kromé zdkonnych): nevyskytl se ddvod

k vytvoreni



Prehled Uctovdni o opravnych polozkdch k pohledavkam, v tis. KE:

2023 2022
Pocdatecni stav 1092 695
Tvorba opravnych polozek - z&konnych 857 5
Tvorba opravnych polozek — ostatnich 0 840
ZUCtovdAni (zruseni) opravnych polozek -849 -448
Konecny stav 1100 1092

Nejvyznamnéjsimi opravnymi polozkami k 31.12.2023 jsou: 840 fis. K k pohleddvkdm
za byvalym zahrani¢nim obchodnim partnerem v insolven&nim fizeni a 240 tis. K&
k pohleddvkdm za tuzemskou fyzickou osobou (predepsand ndhrada 3kody

za kradez). Oba pripady jsou feseny prdavni cestou.

8.3. Piepocet cizich mén na éeskou (§39 odst. 1) pism. b) bod 3. vyhlasky)

Pri pfepoctu cizich mén na Ceskou ménu pouziva spoleCnost denni kurs vyhldseny
CNB a platny v den uskute&néni U&etniho pripadu. Aktiva i pasiva v cizich mé&ndch
vykdzand k rozvahovému dni byla prepodtena kursem CNB platnym k rozvahovému
dni (EUR: 24,725 K&/EUR).

8.4. Stanoveni rediné hodnoty prislusného majetku a zadvazku (8§39 odst. 1)
pism. b) bod 4. + §39 odst. 1) pism. ¢) vyhlasky)

Tyto UCetni pfipady se v béZném Ucetnim obdobi u UCetni jednotky nevyskytly.

9. Zdavazkové vziahy s dobou splatnosti delsi nez 5 let od 31.12.2023 (8§39 odst. 1)

pism. d) vyhlasky)

Bankovni Uvéry (f. 115 rozvahy)
5636 tis. K& ... investicni Uvéry u CSOB, CSOB Leasing a KB




10. Zadvazkové vztahy kryté zarukami (§39 odst. 1) pism. e) vyhlasky)

Spole¢nost nemd zddné obchodni zdvazkové vztahy kryté zarukami. Spolecnost ma

k 31.12.2023 bankovni Uvéry kryté zarukami dle ndsleduijici tabulky, v tis. K&:

Banka Typ Uvéru Zustatek Ovéru Lajisténi
< investicni Uvér — pristavba zAastava nemovitosti +
CSO8B haly plastt 2022 (EUR) 14279 blankosménka
= provozni Uvér revolvingovy z4stava pohleddvek +
CSOB (EUR) 78901 T plankosménka
investicni Uvér — ndkup Sastava pozemkd +
KB zastavénych pozemkl 5901 poze
2021 blankosménka
KB provozni Uvér revolvingovy 5199 zastava pohleddvek +
(EUR) blankosménka
< . investicni Uvér — kombajn zajistovaci prevod
CSOB Leasing Claas 2021 (EUR) 4642 vlastnického préva
< . investicni uveér — sklizec zajisfovaci prevod
CSOB Leasing hrozn( Gregoire 2020 3077 vlastnického prdava
< investicni Uvér - nakup zastava pozemkU +
CSO8B pudy 2016 1669 blankosménka
UniCredit investicni Uvér - fraktor 987 zajistovaci prevod
Leasing John Deere 2020 vlastnického prdava
KB investicni Uvér - ndkup 833 zastava pozemkU +
pUdy 2015 blankosménka
investicni Uvér - nakup Sastava 7asob +
CSOB zastavénych pozemku 270 v
2015 blankosménka
< investicni Uvér - nakup z&stava pozemkU +
308 oidy 2013 471 blankosménka
ovozni Over zastava zdsob +
CSOB P ) 0| z&stava pohleddvek +
kontokorentni 8
blankosménka
Celkem k 31.12.2023 44 789
Celkem k 31.12.2022 45 274

11. Penézitd i nepénézitd plnéni a poskytnutd zgjisténi élenum organu spoleénosti

(8§39 odst. 1) pism. f) + §39b odst. 6) pism. d) vyhldsky)

Clenové orgdnU spolecnosti obdrzeli v roce 2023 tato plnéni:

fddné odmeény clenim predstavenstva ... 240 fis. K&

e tantiémy (podily na zisku roku 2022) ¢lenim predstavenstva ... 250 tis. KE

e pojisténi siednand ve prospéch clend predstavenstva ... 37 tis. KE

e fAdné odmény ¢lenim dozordirady ... 108 fis. K&
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12. Polozky vykazu zisku a zirdty mimorddné svym objemem nebo puvodem (§39

odst. 1) pism. g) vyhldsky)

RAdek &. 01 vykazu — trzby za prodej viastnich vyrobkd a sluzeb, rozpis slozeni této

skupiny polozek:

Typ trzeb Vyse trzeb
Trzby za vyrobky rostlinné vyroby 14175
Trzby za vyrobky Zivocisné vyroby 25 467
Trzby za vyrobky pomocnych cinnosti 83
Trzby za vino 53 603
Trzby za nezemédélské vyrobky 35 557
Trzby z prodeje sluzeb 13 421
Celkem 142 306

RAdek &. 23 vykazu — jiné provozni vynosy, rozpis slozeni této polozky v celkové vysi
12 940 tis. KC:
e 3590 tis. KC ... provozni dotace zU&tované do konce roku
e 7 572 tis. KC ... provozni dotace nezUctované do konce roku (zachycené
téZ nat. 066 rozvahy jako ,dohadné Ucty aktivni*)

e 1778tis.KE ... ostatni vynosy nepravidelného a mimorddného charakteru

13. Podrozvahové zavazkové vztahy a poskytnuté zdruky (§39 odst. 1) pism. h)

vyhlasky)

ZAvazky, které nejsou vykdzdny v rozvaze

Nevyskytly se.

Zatizeni majetku vécnym prdvem, poskytnutd ruceni a zqjisténi

Viz bod 10. ,z&vazkové vztahy kryté zdrukami' této prilohy — poskytnutd prdava
spojend s externim  financovdnim. Zejména jde o zdstavy nemovitosti
a nakupovanych pozemkl, zdstavu zdsob, zdstavu pohleddvek, vystavené
blankosménky a zajistovaci pfevody viastnického prdva k nakupovanému movitému

majetku.
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Ddle na nékterych vlastnénych pozemcich muize vdznout vécné bremeno uzivani

Ci pristupu (zejména pro provoz energetickych soustav).

14.Prumérny prepocéteny pocet zaméstnancu v prubéhu (éetniho obdobi,

vEé. kategorizace (8§39 odst. 1) pism. i) + §39b odst. 6) pism. ¢) vyhlasky)

Primérny prepocteny pocet zaméstnanct v roce 2023 Cinil 132,93 osob. Primérny
evidenéni pocet zaméstnanci pak dosdhl 130 - roz&lenéni tohoto poctu do riznych
kategori:
e Tidici pracovnici 15, administrativa a prodej 18, ostatni pracovnici 97
e muz73, zeny 57
e rostlinnd vyroba 8, vinice 28, sady 7, Zivocisnd vyroba 13, stavebni Udrzba 1,
vyroba krmiv 1, vyroba vina 21, plastovd vyroba 40, penzion a sluzby 5,

sprava 6
Urceni poctu zaméstnanct dle evropské metodiky RPJ za rok 2023 — pro stanoveni

velikosti podniku: 132,54

15. Informace o akciich a vyménitelnych dluhopisech (§3%9b odst. 6) pism. a) a b)

vyhlasky)

ZAakladni kapitdal: 110 414 tis. K&, splaceno 100%
e 3 674 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
1 fis. K&
e 3 484 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
10 tis. K&
e 719 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté
100 fis. K&
Verfejné obchodovatelné akcie: Nejsou.

Akcie vydané v roce 2023: 7addné.
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16. Rozdéleni zisku nebo vyporaddni ztraty (§39b odst. 6) pism. e) vyhldsky)

Provedené rozdéleni zisku predchoziho Ucetniho obdobi (2022), ve vysi 4 530 fis. K&

(Castka po zdanéni):

e vyplata dividend 276 tis. K&
e vyplata tantieém 250 tis. K&
e nerozdéleny zisk 4004 tis. KC

Predpoklad ndvrhu vyporaddni ziradty béiného Ucetniho obdobi (2023), ve vysi
-17 459 fis. K (Cdastka po zdanéni):

e snizeni nerozdéleného zisku -17 459 tis. K&
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17.Podrobnéjsi _informace o dlouhodobych aktivech (§39b odst. 4) pism.

vyhlasky)

17.1. Zustatky, prirustky a Obytky

f)

T jetk Sav Prirstk Ubytk Stav
majetku firus
ypmd k 1.1.2023 Y [ k 31.12.2023
Software 454 0 0 454
Ostatni dlouhodoby
225 0 0 225
nehmotny majetek
Pozemky 43 065 0 0 43 065
Stavby 144 575 24 286 -532 168 329
Hmotné movité véci
133 660 873 -862 133 671
a jejich soubory
Ocenovaci rozdil
) . 3931 0 0 3931
k nabytému majetku
Pé&stitelské celky
) 81 678 0 -741 80 937
trvalych porostu
Dospéla zvifata 4 504 1877 -2 390 3991
Nedokonceny -22 911
dlouhodoby hmotny 24315 X (saldo 1 404
majetek celkem)
Poskytnuté zdlohy na
dlouhodoby hmotny 83 0 -83 0
majetek
Podily v ovliddanych
326 0 0 326
osobdch
Ostatni dlouhodobé
cenné papiry a 184 0 0 184
podily
Celkem 437 000 27 036 -27 519 436 517
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17.2. Opravné poloZky a opravky

Opravné polozky k dlouhodobému majetku nejsou vytvoreny. Oprdvky jsou

prostfednictvim odpisU vytvoreny nésledovné:

Stav opravek Zvyseni Snizeni Stav opravek
Typ majetku i i
k 1.1.2023 opravek opravek k 31.12.2023
Software 448 6 0 454
Ostatni dlouhodoby
] 167 19 0 186
nehmotny majetek
Stavby 63 345 4 473 -532 67 286
Hmotné movité véci a
o 107 454 8 256 -862 114 848
jejich soubory
Ocenovaci rozdil
) ) 3931 0 0 3931
k nabytému majetku
Péstitelské celky
. 68 571 2 533 -741 70 363
trvalych porostu
Dospéld zvifata 2 002 2136 -2 390 1748
Celkem 245 918 17 423 -4 525 258 816

17.3. Uroky vstupujici do ceny majetku

Nevyskytly se.

18. OdloZend dan (§39b odst. 6) pism. g) vyhlasky)

Tituly k UCtovdni o odlozené dani jsou:
e rozdil mezi Ucetni a danovou zUstatkovou cenou majetku (netykd se zvirat,
tam se tyto Udaje shoduji)
e rozdil mezi UCetni a danovou vysi opravnych polozek k zédsobdm
e existence danové neuznatelnych rezerv na budouci danové uznatelné
ndklady

e existence danové zirdty uplatnitelné v letech 2024-2028
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Vyvoj odlozené dané:
e k31.12.2022 jsme evidovali odlozeny danovy zavazek ve vysi 7 212 tis. K&
e k 31.12.2023 evidujeme odlozeny danovy zavazek ve vysi 4 121 tis. K&
(vizfadek €. 121 rozvahy)
e vroce 2023 tedy doslo ke snizeni odlozené dané o 3 091 tis. KE (viz Faddek &. 52

vykazu zisku a ziraty)

19. Vyznamné obchodni operace nezachycené v rozvaze (§39b odst. 6) pism. h)

vyhlasky)

Spolecnost jiz diive podala Zalobu o ndhradu Skody (vC. trestniho ozndmeni) ve vysi
priblizné 40 tis. EUR (+ prisluSenstvi) proti svému byvalému zaméstnanci. Na vétsi Cdst
uvedené sumy Uz spolecnost drZi pravomocné soudni rozhodnuti (o této pohleddvce
pfitom neni UCtovano) a mensi Cast uz také byla zinkasovdna. Predpokliddané dalsi
inkasované cdastky budou do Ucetnich vynosU spolecnosti Uctovdny pribéiné tak,
jok budou prfichdzet. SpoleCnosti nejsou zndmy zddné jiné vyznamné obchodni

operace, které by nebyly zachyceny v rozvaze.

20.Transakce uzaviené se spriznénou stranou uzaviené za jinych nez bézinych

trznich podminek (§39b odst. 6) pism. i) vyhlasky)

Vsechny transakce provedené mezi spoleCnosti a spriznénou stranou byly uzavieny
za bé&inych ftrinich podminek. Z&ddnd znich tedy nevykazovala zndmky zvl&stni
transakce. Prehled transakci provedenych vroce 2023 se spfiznénymi stranami
Ize dohledat:

e v této priloze

e ve zprdaveé o vztazich PATRIA Kobyli, a.s.

e v prilondch k Ucetni zavérce a zpravdch o vztazich dcefinych spolecnosti
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21. Ostatni informace duleZité pro spravné vyhodnoceni stavu majetku a zavazku
spoleénosti (princip vérného a poctivého zobrazeni)

21.1. Vyznamné polozky rozvahy nevysvétlené jinde v této priloze

RAdek &. 026 rozvahy — nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek, rozpis slozeni
této polozky v celkové vysi 1 404 tis. KE:
e 1275tis. K& ... mladé vinice (zatim nezafazené do trvalych porostd)

e 129 tis. KC ... ostatni

RAdek &. 066 rozvahy — dohadné U&ty aktivni, rozpis slozeni této polozky v celkové
hodnoté 7 803 tis. KC:
e 7 572 tis. K& provozni dotace nezUuctované do konce roku
e 231 fis. KC ostatni
Radek ¢&. 125 rozvahy - jiné dlouhodobé zdvazky, rozpis slozeni této polozky
v celkové hodnoté 630 tis. KE:
e 606 fis. KC ... zdAvazky ztitulu nebankovnich spladtek ndavratné financni
vypomoci dfive poskytnuté na vysadbu a obnovu vinic; véfitelem je Vinarsky
fond CR, konec&nd splatnost je v fijnu 2028

e 24 tis. KC ... ostatni

RAdky &. 130 + 115 rozvahy — zdvazky k Uv&rovym institucim; soucdsti krdtkodobych
zavazkU je zde i Cast dlouhodobych zdvazkd splatnd do 1 roku od rozvahového dne

ve vysi 6 871 fis. KC
Radky &. 135 + 120 rozvahy — zdvazky k subjektOm s podstatnym viivem; soucdsti

krGtkodobych zdvazkd je zde i ¢ast dlouhodobych zdvazk( splatnd do 1 roku od

rozvahového dne ve vysi 380 tis. KE
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21.2. Rozbor pohleddvek z obchodniho styku

Souhrnnd vyse pohleddvek a z toho po IhUté splatnosti, v tis. KE:

Pohleddavky (brutto hodnota) 2023 2022 2021
Celkem 12 401 12 904 19 075
z toho ve splatnosti 9 557 10 849 16 950
z toho po splatnosti celkem 2844 2055 2125
do 30 dnu 1128 1028 1 469
do 90 dnU 508 59 317
do 180 dnu 203 953 154
do 365 dnu 599 10 0
nad 365 dnU 406 5 185
Vyznamné pohleddvky za podniky ve skupiné:
TRINOM, spol. sr.o. ... 230 tis. K&, ve splatnosti
21.3. Rozbor zavazki z obchodniho styku
Souhrnnd vyse zavazkd a z toho po IhGté splatnosti, v tis. KE:
Zavazky 2023 2022 2021
Celkem 8 688 14 997 15275
z toho ve splatnosti 8 350 12 300 14 205
Z toho po splatnosti celkem 338 2 697 1 070
do 30 dnU 337 1989 599
do 90 dnu 0 645 0
do 180 dnu 1 63 0
do 365 dnu 0 -1
nad 365 dnU 472

Vyznamné zavazky k podnikdm ve skupiné:
HEIM Trade SE ... 479 tis. K&, ve splatnosti
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21.4. Rezervy
Je vytvorena rezerva na dovolenou zaméstnancl nevy&erpanou ke konci roku
v celkove vysi 588 fis. K&, viz faddek ¢. 109 rozvahy. Vroce 2023 byla tato rezerva

snizena o 11 tis. K&, viz fddek €. 28 vykazu ziskd a ztrdty.

21.5. Vyznamné uddlosti vztahujici se k béinému G&etnimu obdobi,

ke kterym doslo mezi rozvahovym dnem a okamiikem sestaveni G&etni

zavérky

Nevyskytly se Zadné uddlosti, které by mély vyznamny dopad na vykazované

hodnoty (majetek, zavazky, vynosy, ndklady).

V Kobyli dne 9. 5. 2024 Razitko a podpis statutdrnino organu:

Ing. Roman Borovicka

FATRIA Robvii, a.s. Clen predstavenstva
C.p. 716, 621 10 Kobylf
IC: 255 323 59, DIC: CZ25532359
-6-

Jitka Kadlecovd

Clenka pfedstavenstva



Zprava o vztazich
mezi propojenymi osobami
za rok 2023

Predstavenstvo spole¢nosti PATRIA Kobyli, a.s., se sidlem ¢&.p. 716, 691 10 Kobyli,
IC 25532359, zapsané v obchodnim rejstiku vedeném Krajskym soudem v Brné&, oddil B, viozka 2658
(dale jen ,,Spole¢nost“ nebo ,Zpracovatel*), jako jeji statutarni organ zpracovalo tuto zpravu o
vztazich mezi Spole¢nosti a jeji ovladajici osobou ¢&i osobami a mezi Spole¢nosti a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale také ,propojené osoby”) za ucetni obdobi od 1.1.2023
do 31.12.2023 (dale jen ,Rozhodné obdobi®) v souladu s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale jen ,ZOK").

1. Struktura vztaht

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Spolec¢nost je ¢lenem koncernu HEIM Trade SE. Z hlediska podnikatelské &innosti pini funkci
jednotky zabyvajici se zejména zemédélskou vyrobou (rostlinna a zivociSna vyroba, ovocnafrstvi,
vinohradnictvi a vinafstvi), dale vyrobou plastovych konstrukci a téz poskytovanim sluzeb v oblasti
gastronomie a pohostinstvi. Z hlediska struktury koncernu je Zpracovatel v postaveni ovladané
osoby a dale pini funkci pfimo ovladajici osoby vici dcefinym spoleénostem PATRIA BIO s.r.o.
a TRINOM, spol. sr.0., které se primarné zabyvaji v prvnim pfipadé ekologickou zemédélskou
vyrobou a vdruhém pfipadé vyrobou elektfiny pomoci FVE (grafické znazornéni struktury
ovladani je uvedeno v pfiloze €. 1 této zpravy).

Zakladni struktura koncernu HEIM Trade SE je tvofena fidici osobou koncernu a matefskou
spole¢nosti HEIM Trade SE, se sidlem Videnska 264/120b, Horni Her3pice, 619 00 Brno,
IC 26970805 (dale jen ,HTSE“) a jejimi dcefinymi, pfipadné& vnukovskymi (v malém rozsahu
i pravnukovskymi) spole¢nostmi (viz pfiloha €. 1 této zpravy).

Skuteénymi maijiteli koncernu jsou: Ing. lvo Dubs, nar. 30.10.1945, jako osoba s koncovym vlivem
ve smyslu § 4 z. €. 37/2021 Sb. o evidenci skute¢nych majitelld (jeho postaveni skuteéného
majitele plyne z pozice zakladatele a pozice jednoho ze dvou svéfenskych spravcl spoleéné
jednajicich na uget Soukromého svéfenského fondu Loufary, IC 07439334) a Mgr. Ivo Dubs,
nar. 4.7.1974, jako koncovy pfijemce ve smyslu § 3 z. & 37/2021 Sb.,0 evidenci skute¢nych
maijiteld (jeho postaveni skuteného maijitele plyne z pozice obmySleného v Soukromém
svéfenském fondu Loufary, IC 07439334). Ve smyslu z. &. 37/2021 Sb.,0 evidenci skute¢nych
majitelti (§ 6 odst. 3), je osobou s koncovym vlivem rovnéz p. Jozef Machacek, nar. 3.5.1954, jako
druhy ze dvou svéfenskych spravci spole¢né jednajicich na u¢et Soukromého svérfenského
fondu Loufary, nicméné se vtomto pfipadé jedna pouze o pozici ,shadow* vedouciho, tedy
vedouciho bez faktického vlivu. Nutnost ustanoveni druhého svéfenského spravce v pfipadé,
Ze zakladatel je souCasné téz svéfenskym spravcem, je dana ustanovenim § 1454 z. ¢. 89/2012
Sb., obCanského zakoniku. Svérensti spravci drzi a spravuji na uet Soukromého svéfenského
fondu Loufary mimo jiné 100 % akcii spole¢nosti HTSE.

Ovladajici osobou Zpracovatele byla po celé Rozhodné obdobi spole¢nost HTSE, a to v postaveni
akcionafe s podilem na hlasovacich pravech vice neZz 30%, tedy osoby pfimo ovladajici
dle § 75 odst. 1 a 4 ZOK a dale na zakladé jednani ve shodé s Ing. Ivo DubSem a Jozefem
Machackem jako svéfenskymi spravci spoleéné jednajicimi na uet Soukromého svéfenského
fondu Loufary v postaveni akcionafd, nakladajicich s podilem na hlasovacich pravech vys$Sim
nez 40% vSech hlasu.



2. Zpusob a prostiedky ovladani

HTSE jako ovladajici osoba vykonavala po celé Rozhodné obdobi pfimé ovladani viici Zpracovateli
vykonem akcionafskych prav spojenych s 38,33 % akcii, zejména na valné hromadé&. Déle Ing. Ivo
Dubs, nar. 30.10.1945, pusobil po celé Rozhodné obdobi v postaveni predsedy predstavenstva
Zpracovatele a soucCasné v postaveni predsedy dozoréi rady HTSE a svéfenského spravce
Soukromého svérfenského fondu Loufary, MUDr. Anna Hozova, nar. 19.6.1955, plsobila po celé
Rozhodné obdobi v postaveni ¢lena pfedstavenstva Zpracovatele a sou¢asné v postaveni pfedsedy
pfedstavenstva HTSE.

3. Prehled jednani uéinénych v Rozhodném obdobi, ktera spliuji znaky uvedené v § 82 odst. 2

pism. d) ZOK

V priibéhu Rozhodného obdobi neucinila Spole¢nost Zadné jednani na popud nebo v zajmu ovladajici
osoby/ovladajicich osob, jez by se tykalo majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho kapitalu Spole¢nosti
zjisténého podle posledni zndmé ucetni zavérky (za rok 2022).

4. Prehled vzajemnych smluv uzavienych mezi €leny koncernu, jejichz smluvni stranou
je Spoleénost

4.1. Smlouvy uzaviené se spravci spole¢né jednajicimi na u¢et Soukrom. svéfenského fondu Loufary:

Tvo smlouy Datum Uplata- Cena Ujma
yp y uzavieni protiplnéni (ano/ne)
Smlouva o najmu pozemku vé . 3.5 az5tis.
. NS 6.5.2019 Uplata K¢&/ha/rok Ne
dodatku (Zpracovatel je najemcem)
(cca 20 ha)
Jednorazovy prodej sluzeb —oprava | 5 5 553 Uplata do 20 tis. K& Ne
zastreSeni
vyse 750 tis. K¢;
Uplata ve urokova sazba
i . s E o
SITZE‘;‘I,‘;’:”?)“V”“ (Zpracovatelje |57 1 5023 splatkach 2 ?nzii5§|'/ ;:éa' Ne
do 12/2025 o ,
nejlepsi externi
nabidka)
4.2. Smlouvy uzaviené s AGROPRODUCT, spol. s r.0.:
Tvo smlouy Datum Uplata- Cena Ujma
yp y uzavieni protiplnéni (ano/ne)
Jednorazovy nakup materialu 8.2.2023 Uplata do 20 tis. K& Ne
(slama)
4.3. Smlouvy uzaviené s ALUTHERM CZ s.r.0.:
Tvo smlouy Datum Uplata- Cena Ujma
yp Y uzavieni protiplnéni (ano/ne)
Nepravidelny prodej vlastnich . . N
vyrobkii (vino a dopliiky) Uplata do 20 tis. K& Ne




4.4. Smlouvy uzaviené s Demonta T, S.r.o.:

Tvo smlouv Datum Uplata- Cena Ujma
yp Y uzavieni protiplnéni (ano/ne)
Nepravidelny prodej vlastnich . . .
vyrobkii (vino a dopliiky) Uplata do 20 tis. K& Ne
4.5. Smlouvy uzaviené s DEMONTA Trade SE:
Datum Uplata- Ujma
Typ smlouvy uzavieni protipIlnéni Cena (ano/ne)
Skupinova pojistna smlouva
€. 0021710627 o urazovém pojiStént | 5 5 554 Uplata 20 a2 50 tis. K& | Ne
managementu (Zpracovatel je
odbératelem)
Skupinova pojistna smlouva €.
CZDRNAQ7580-123 o pojistén 1.3.2023 Uplata do20tis. K& | Ne
odpovédnosti managementu
(Zpracovatel je odbératelem)
Skupinova pojistna smlouva ¢.
CZCASA26421 o pojisténi 1.1.2023 Uplata 20 a2 50 tis. K& | Ne
odpovédnosti (Zpracovatel je
odbératelem)
Nepravidelny prodej vlastnich Uplata 100 a2 200 tis. K& | Ne
vyrobku (vino a doplriky)
4.6. Smlouvy uzaviené s HTSE:
Datum Uplata- Ujma
Typ smilouvy uzavieni protiplnéni Cena (ano/ne)
Smlouva o najmu pozemki ) 3,5 az 5 tis.
¢. 2059/2013 v¢. dodatku 30.12.2013 Uplata Ké/halrok Ne
(Zpracovatel je najemcem) (cca 100 ha)
Nepravidelny prodej vlastnich ]
vyrobku (vino a doplriky, plastové Uplata 50 az 100 tis. KE | Ne
vyrobky)
4.7.Smlouvy uzaviené s KOVOHUTE HOLDING DT, a.s.:
Datum Uplata- Ujma
Typ smilouvy uzavieni protiplnéni Cena (ano/ne)
Nepravidelny prodej sluzeb )
(pronajem konferenénich prostor s Uplata do 20 tis. K& Ne
pohosténim)
4.8. Smlouvy uzaviené s MetalSrot Tlumacov a.s.:
Datum Uplata- Ujma
Typ smlouvy uzavieni protiplnéni Cena (ano/ne)
. y v pruméru
Smlouva o najmu kancelare a ) 1 a3 2 tis
pFilehlych prostor vé. dodatku 1.4.2016 Uplata N : Ne
(Zpracovatel je pronajimatelem) K&/m2/rok
(cca 110 m2)
Nepravwdelnl)_/ Qrodej materialu Uplata 50 a3 100 tis. K& | Ne
(kovosrot a jiny odpad)
Jednorazovy nakup sluzeb - 31.5.2023 Uplata 20 a2 50 tis. K& | Ne

pronajem nlzek na kovosrot




4.9. Smlouvy uzaviené s PATRIA BIO s.r.o.:

Tvo smlouy Datum Uplata- Cena Ujma
yp Y uzavieni protiplnéni (ano/ne)
Nepravidelny nakup materialu (seno . 750,-az 1.250,-
A sznéz) y nakup Uplata K&/t Ne
(cca 750 t)
Nepravidelny nakup materialu . 3,5 az 5 tis. K&/t
(kukufice zmova) Uplata (cca 50 1) Ne
Smlouva o najmu trvalych porostt — ) 4 az 8 tis.
sadu, v¢. dodatkl (Zpracovatel je 15.12.2014 Uplata Ké&/ha/rok Ne
pronajimatelem) (cca 90 ha)
Smlouva o podnajmu pozemku vé. ) 3,5az 5 tis.
dodatku (Zpracovatel je 16.12.2014 Uplata Ké&/ha/rok Ne
pronajimatelem) (cca 140 ha)
Smlouva o najmu kancelérie . 1az 2 tis.
! i 1.12.2014 Uplata K&/m2/rok Ne
(Zpracovatel je pronajimatelem)
(12 m2)
Smlouva o poskytovani Gcetnich a )
ekonomickych sluzeb (Zpracovatel 22.4.2015 Uplata 50 az 100 tis. KE | Ne
je poskytovatelem)
Prubézny prodej sluzeb spojenych |y ey Uplata 05az1mil. K& | Ne
s péci o porosty a pozemky
Prubézny prodej pripravku na dle potfeby Uplata 20 a2 50 tis. K& | Ne
ochranu a vyZivu rostlin
4.10. Smlouvy uzaviené s SD-Kovo Mlada Boleslav, a.s.:
Datum Uplata- Ujma
Typ smlouvy uzavieni protipIlnéni Cena (ano/ne)
Nepravidelny prodej vlastnich Uplata 50 a 100 tis. K& | Ne
vyrobku (vino a doplriky)
4.11. Smlouvy uzaviené s TRINOM, spol. s r.0.:
Datum Uplata- Ujma
Typ smlouvy uzavieni protiplnéni Cena (ano/ne)
Smluvni dodatek o nakupu elektfiny . 2 az 4,- K&/kWh
7 FVE (Zpracovatel je kupujicim)  [2+-11:2017 Uplata | cca g0 tis. kwh) | N€
Smlouva o najmu stfech na ) 50 az 100,-
budovach s FVE (Zpracovatel je 11.6.2014 Uplata K&/m2/rok Ne
pronajimatelem) (cca 1.500 m2)
Smlouva o najmu kancelarie . 1az 2 tis.
, > 11.6.2014 Uplata K&/m2/rok Ne
(Zpracovatel je pronajimatelem)
(12 m2)
Dfivéjsi smlouva o prodeji FVE ’ 2 az 3,5 mil. K¢;
zafizeni s pfisluSenstvim v¢ Uplata ve splatky 2023:
. . ) 11.6.2014 splatkach . o Ne
dodatkud (Zpracovatel je 200 az 350 tis.
o do 8/2024 .
prodavajicim) K&

4.12.

Vedeni Zpracovatele nejsou znamy zadné skutecnosti, pro které by mohla byt vySe popsana

plnéni (body 3. a 4.) a protipInéni hodnocena jako nestandardni. Tato plnéni a protiplnéni byla
uCinéna na zakladé béznych obchodnich podminek a Zpracovateli pfi nich nevznikla
v Rozhodném obdobi Zadna uUjma. Nebude zde tedy posuzovano Zadné vyrovnani ujmy

dle § 71 a 72 ZOK.




4.13.  Za duvérné jsou v ramci koncernu povazovany informace a skutecnosti, které jsou soucasti
obchodniho tajemstvi propojenych osob, a informace, které byly za davérné oznadeny
nékterou osobou, ktera je soucasti koncernu. Za divérné jsou rovnéz povazovany veskeré
informace z obchodniho styku, které by mohly samy o sob& nebo v souvislosti s jinymi
informacemi zpUsobit ujmu kterékoliv osobé tvofici koncern, zejména v podobé& konkurenéni
vyhody pro tfeti osoby. Z uvedeného divodu obsahuje tato zprava v &astech 3. a 4. informace
O cenach, popf. mnoistvi jen v piiméfené mife zobecnéni odpovidajici dcelu zpravy
o vztazich (kde ma smysl, je uvedena cena jednotkova, jinak cena celkova).

5. _Posouzeni vyhod, nevyhod a rizik

5.1. Zpracovatel posoudil v8echny svoje vy$e uvedené vztahy z hlediska vyhod &i nevyhod jemu
plynoucich, jakoz i pfipadnych rizik. V tomto kontextu Zpracovatel konstatuje, ze vyhody jemu
plynouci ze vSech vy$e uvedenych vztahil v popsané skupiné osob pfevladaji nad nevyhodami
a neni si védom Zadnych vyznamnych rizik vyplyvajicich ze &lenstvi v koncernu.

5.2. Tato zpréva byla vypracovana s nejlepsim védomim a svédomim tak, aby v ni byly popsany
veskere vztahy mezi propojenymi osobami.

V Kobyli dne 27. 3. 2024

Ing. Roman Borovictka
¢len predstavenstva
FATRIA Boll ¢
€.p. 716, 6S1 10 Kbyl

IC: 255 323 59, DIC: Cz2553235- Vi
- /L/—D

Jitka Kadlecova
¢lenka predstavenstva



DIAGRAM Koncernu - k 31.12.2023

spravci svéfenského fondu

Ing. Ivo Dub$

Jozef Machacek

HEIM Trade SE
1€: 269 70 805|
z.k: 14,5 mil. CZK csd, spol. s r.o. 1C: 31449433 100,00%
z.k: 6.640 €
AGROPRODUCT, s.r.0. I€: 60726971[50%
z.k: 6,10 mil. CZK
PATRIA Kobyli, a.s. I€: 2553235938,33%  [11,22%
z.k: 110,41 mil. CZK
100% DEMONTA Trade SE
1€: 634 94 671 100,00% PATRIABIO s r.0. 1€: 03594548|
z.k.: 300 mil. CZK 2.k: 200 tis. CZK
100%  |DRUSO spol. s r.o. 1€: 00518972 100,00% TRINOM, spol. s r.o. 1C: 46345388
2.k.: 1,14 mil. CZK 2.k: 100 tis. CZK
61,64% |SD-Kovo Mlad4 Boleslav, a.s. IC: 46356428 0,22% MLEKO.CZ druistvo 1€: 64259439
2.k.: 45,80 mil. CZK z.k: 83,88 tis. CZK
100%  JALUTHERM CZ s.r.0. IC: 49823884
2.k.: 40 mil.CZK
75,40% |SD FEROTECH s.r.o. 1€: 26236346 100% |Ferotech Slovakia, s.r.o0. v likvidz  IC: 31443974
z.k.: 13 mil. CZK 2.k.: 48 862,- €
50,00% |BRNIE s.r.o. 1C: 05448981
2.k.: 100 tis. CZK |
4,08% Jee.s8% |Metalsrot Tlumazov ass. 1&: 46901094
|2.: 201,18 mil. czk
70% Demonta T, s.r.o. 1C: 41034228
2.k.: 15,19 mil. CZK
Jss,19% Jo,87% 0,37% |KOVOHUTE HOLDING DT, a.s. 1&: 46357033 [49% KH expedice spol. s r.o. 1€: 0430785251,00%
Iz.k.: 13,30 mil. CZK 2.k : 22,52 mil. K&
100% Zberné suroviny a.s. 1€: 35701986 100,00% |C€eldkovicka servisni, s.r.o. 1€: 14351072,
z.k.: 10,80 mil. € 2.k : 20 tis. K¢
45,68% 54,32% |KH STABENOW spol. s r.o. 1¢: 14351102,
2.k : 40,98 mil. K&
100% 0% Kovohuté Real spol. s r.o. 1€: 04410271,
2.k : 15,23 mil. K&
51% 49,00% |KONSIG CZ a.s. 1€: 25516329
2.k.: 6 mil. CZK
50,00% |Mnisecka servisni, s.r.o. 1€: 08339058|
2.k : 2,84 mil. K¢
100,00% JAUTORECYCLING spol. s r.o. 1C: 63998262,
2.k : 200 tis. K¢

ik
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Akcionarim spolecnosti PATRIA Kobyli, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené ucetni zavérky spolecnosti PATRIA Kobyli, a.s. (,Spole¢nost”) sestavené na
zakladé Ceskych uUcetnich predpis, kterd se skldda z rozvahy k 31. 12. 2023, vykazu zisku a ztraty, prehledu
o zménach vlastniho kapitdlu, pfehledu o penéinich tocich za rok koncici 31. 12. 2023 a pfilohy této ucetni
zavérky, ktera obsahuje popis pouZitych podstatnych metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti
jsou uvedeny v pfiloze této ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti k 31. 12. 2023 a
naklad( a vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok koncici 31. 12. 2023 v souladu s ¢eskymi
ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem ptijatym
Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a spinili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici
z uvedenych predpisi. Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatecny a
vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé
Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyrocni
zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spolec¢nosti.
Nas vyrok k Ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak souédsti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce
ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlné)
nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s pfislusSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
splniuji poZzadavky pravnich predpisd na formaini naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavkd by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek
¢inény na zakladé ostatnich informaci.
Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdaZzeme posoudit, uvadime, Ze
e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v Gletni zavérce,
jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Uéetni zavérkou a
e ostatniinformace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.
Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatk(l a povédomi o Spoleénosti, k nimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V radmci uvedenych
postupt jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu Spolecnosti za Gcetni zavérku

Statutdrni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Ceskymi Uucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zaveérky, tak aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Uucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je Spolec¢nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v priloze Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipada,
kdy statutarni orgdn planuje zruseni Spolec¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou
moznost nez tak ucinit.



Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve
vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidini) nespravnost. Nespravnosti
mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze realné

predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé ucetni
zaveérky na jejim zakladé pfijmou.
Pti provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu

odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky zpUsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné duikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze
neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZe soucasti podvodu
mohou byt tajné dohody, falSovani, imysind opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit nazor na ucinnost vnitfniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych ucetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti statutarni organ Spolec¢nosti uvedl v priloze Gcetni zavérky.
Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
statutarnim organem, a zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v priloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok.
Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dikaznich informaci,
které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k
tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a déle to, zda ucetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o

vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim
kontrolnim systému.
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